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30/12: Pré notificacdo para alargamento da 23/12: Planos de Atividades e Orgamento 2016 do FC&QC
atividade on lending, arrangement e mid-caps D ez e FD&G
{para as operagdes ao abrigo do de minimis}
26/11: Minutas de Acordos de Financiamento, Avisos de

NOV Concursos, Metas e Indicadores do FC&QC e FD&G

30/10 e 06/11: Sessdes de pré-apresentagdo dos
IF a Business Angels e Soc, dae Capital de Risco
15/10: Protocolo de colaboragdo IE‘J o

com o [CO (Espanha)

26/10: Aprovagdo dos Regulamentos de Gestfo OUt
do FCRQC e FD&G
Set 09/10: Publicagdo dos DL 225/2015 e 226/2015 que
25/09: Aprovagio pelos PO das candidaturas do criam o FC&QC e FD&G
FC&QC e FD&G
Ago
Jul

31/08: Convite para submiss3o de candidaturas
do FC&QC e FD&G

23/07: Aprovagido do Plano de Atividades e
Orcamento 2015 pelas Tutelas

29/06; Autorizagdo de Funcionamento do
Jun Banco de Portugal
Contactos com DG Comp e REPER para
‘ Mai

alargamento do &mbito de atividade da IFD
Benchmarking e encontros de colaboragio com

entidades congéneres:

V21 oo KFW b

Abr
18/03: Autorizagdo dos Orgdos Sociais pelo M
Banco de Portugal ar
05/02 e 12/02: Inicio de atividade nas
Fev Finangas e Seguranga Social
22/01: Nomeacao do ROC pelo Acionista Jan
14/01: Registo da IFD na Conservatdria SolucGes “powered by IFD*

02/01: Inicio de funges do &

Conselho de Administragdo da IFD
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2 RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1 Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

2015 foi 0o ano de arranque efetivo da Instituigdo Financeira de Desenvolvimento. Um ano

intenso, com o seu qué de frustrante.

Metade do ana foi passado a preencher os requisitos para poder ser classificada como instituicéo
financeira pelo Banco de Portugal. Um processo moroso, exigente que culminou com a
autorizagéo a ser aprovada a 29 de Junho. Nunca a teriamos conseguido ndo fora o
empenhamento da Comisséo Executiva e o apoio inestimavel dado por um conjunto de quadros

da SPGM.

Uma vez obtido o visto do Banco de Portugal foi possivel, finalmente, ter um orgamento e ver o
plano de atividade aprovado. Quanto a este altimo aspeto, a verdade é que néo se tinha estado
parado, & espera da decisdo. Mesmo sem outros recursos técnicos de apoio, a Comiss3o
Executiva tinha vindo a desenhar os produtos que, sucessivos contactos, formais e informais,

com os agentes de mercado pareciam recomendar.

Em paralelo, tinha sido mantida uma agenda de contactes com a Comissdo Europeia gue,
beneficiando do inestimavel apoio da REPER, foi abrindo perspetivas para que a IFD possa, a
prazo, alargar o seu ambito de atividade, dando razdo aos que insistem em a crismar de “banco

de fomento™.

A aprovagao do orgamento e plano de atividades permitiu que se abrisse um processo de
recrutamento para um pequeno nimero de técnicos. A resposta aos concursos foi esmagadora,
© que ndo deixou de ser reconfortante, tendo permitido selecionar quadros que, ainda jovens,
tém ja uma experiéncia que nos dava garantias de qualidade. © tempo confirnou as nossas
expectativas, tendo a I[FD beneficiado imenso do seu profissionalismo, dedicagéo e competéncia,
respaldando uma Comissdo Executiva que, até ai, era “pau para toda a colher”, desde abrir a
poria e atender telefones, até preparar o dossié para o Banco de Portugal, assegurar a ligagéo
com a tutela e com as entidades gestoras dos fundos estruturais, desenvolver os contactos com
a Comissao Europeia, ouvir os agentes produtivos e desenhar os instrumentos financeiros que
dariam resposta aos seus anseios. Por tudo isto, & devida uma palavra de reconhecimento a
todos os membros da Comissado Executiva € ao seu Presidente, em particular. O cuidado em
manter os restantes membros do Conselho de Administracdo atempadamente informados
permitiu aproveitar a experiéncia de todos, numa dinamica e alinhamento conjuntos que muito
beneficiou a IFD. A todos os meus colegas administradores ndo executivos 0 meu profundo
reconhecimento pelos contributos dados e pela disponibilidade permanente que foi muito para

além do que Ihes poderia ser exigido.

RELATGRIQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ 4
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Com a dedicagdo e o profissionalismo de toda a equipa, foi possivel ter o quadro legal para a
disponibilizag&o dos instrumentos financeiros suportados em fundos estruturais aprovado em

tempo recorde.

A partir dai, a complexidade do modelo, cruzada com o cenario politico vivido, teve como
consequéncia natural que a operacionalizagéo do processo se tenha vindo a arrastar mais do
que inicialmente esperariamos. Se 2015 foi um ano muito preenchido para quem integra a IFD,
externamente pouco transpareceu. Quem estd de fora, pouco ou nada viu, ndo sendo de
espantar algumas criticas que se ouviram, 2016 &, assim, 0 ano em que se espera a efetiva
afirmagao publica da utilidade da IFD na dinamizagéo do investimento produtivo, incluindo o
alargamento do seu dmbito de atividade que pemmitird torna-la, ela prépria, num instrumento

fundamental para o desenvolvimento econémico do pais.

Enquanto Presidente do Conselho de Administragdo da Instituigdo Financeira de
Desenvolvimento, em nome da administragdo e de todas as pessoas que a integram, fica uma

garantia: pelo nosso fado, n&o falharemos!

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2.2 Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva

O que justifica a criagdo da IFD e porque fases passa o projeto

A missdo da IFD é& contribuir para o desenvolvimento de Portugal, apoiando o
empreendedorismo, a inovagdo, a modernizagdo e a renovagdo empresarial, a criagdo de

riqueza, de emprego e de oportunidades.

A criagdo de uma Instituicdo Financeira de apoio ao desenvolvimento, em especial ao
financiamento das atividades econdmicas, justifica-se no rescaldo da crise financeira
internacional, que tornou claras as falhas do mercado financeiro convencional para fazer chegar
a&s empresas portuguesas meios de financiamento em volume, por prazos e com pregos
adequados ao necessario financiamento do desenvolvimento dos agentes econdmicos, nas

diferentes fases do ciclo de vida.

Estas falhas de mercado, j&@ em boa parie resolvidas com a existéncia de urmn mecanismo publico-
privado de partilha de risco, no caso dos capitais alheios, e ndo obstante os progressos
verificados na componente de financiamento por business angels e capital de risco, sdo ainda
evidentes na componente de capitais alheios de muite longo prazo e de capitais préprios, em
especial para projetos nas fases iniciais do seu ciclo de vida, ou mesmo prova de conceito.

Esta circunstancia foi confirmada no estudo ex ante levado a cabo pelas autoridades do
Portugal2020, a propésito da pertinéncia da utilizagdo de fundos estruturais para

cofinanciamento de instrumentos financeiros.

Por toda a Europa, além dos paises que historicamente ja dispunham destes mecanismos
(Espanha, Alemanha, Italia, Franga), foram langadas iniciativas tendentes a criagdo dos
chamados “bancos promocionais” ou * de fomento”, nomeadamente em Inglaterra, sob a forma
de instituigies bancarias ou sociedades financeiras. Este movimento é, mesmo, incentivado pela
prépria Comisséo Europeia na sua comunicagdo ao Parlamento Europeu e ao Conselho, de julho
de 2015, a proposito do Plano de Investimento para a Europa, vulgarmente conhecido por Plano

Juncker.

Em Portugal, avangou-se para a criagao de uma instituigdo que aglutinasse as varias ofertas
existentes na area do financiamento das empresas, seja por capitais préprios, seja por capitais
alheios (garantias ou contragarantias), dando-lhes coordenagdo e visdo estratégica comum, &
gerindo o enfoque a dar, em cada momento, aos meios plblicos disponiveis, seja por tipologia
de produto, de fase no ciclo de vida, de setor, espago geografico ou dimens&o. Como noutros
paises, a gestdo operacional dos distintos “bragos” podera (e devera) ser feita por unidades

autdénomas, até por questdes de supervisdo e regulagao.

%"

w RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



IFD

R TETL LAY | MAME KA
I DN YT T

RELATORIO E CONTAS 2015

Esta aglutinagio assegurars, igualmente, a existéncia de uma voz comum nas discussdes e
relagoes internas e internacionais, em matéria de financiamento da economia, nomeadamente
junto de instituigdes multilaterais como o grupo do Banco Europeu de Investimento (BEI/FE!).

Representando os fundos europeus, estruturais e de investimento (FEE!), um volume muito
significativo de meios ao servigo do financiamento da economia, a IFD foi incumbida, numa
primeira fase, de tratar da gestdo dessas verbas, assegurando a eficécia e eficiéncia na sua
aplicagdo, e alavancando o mais possivel o coinvestimento privado e de outras entidades.

A instituigao devera assegurar, por fim, a realizag&o das operagdes de financlamento por grosso
tipicas de um “banco promocional”, designadas de on lending, quando & usado o balango da
instituigdo, e mesmo a organizagéio (arangement) de operagdes diretamente de entidades
internacionais as instituigdes financeiras nacionais, como forma de fazer fluir para a economia
nacional meios financeiros por prazos mais largos, e preferencialmente com pregos mais baixos

que os obtidos no mercado doméstico.

Ainda que a maioria dos congéneres da IFD se dedique a operages de on lending, desde o
inicio da sua atividade, o projeto IFD foi langado de modo “invertido”, comegando pela gestéo
dos fundos estruturais destinados a Instrumentos Financeiros, provenientes dos Programas
Operacionais do Pontugal 2020, numa logica de entidade gestora de Fundos de Fundos.

Em paralelo com o langamento desta primeira fase de atuagao, est&o a desenvolver-se as agdes
tendentes a obtengado da necessaria autorizag@o da Diregéo Geral da Concorréncia (DG Comp)
para a realizacdo das operagdes de on fending e arrangement e, igualmente, com empresas mid-
caps, bem como para a criago da entidade de articulagéo da oferta existente.

Para as empresas e para a economia, o ideal seria, obviamente, poder avangar com o projeto
IFD em todas as fases, o mais rapidamente possivel, e mesmo alarga-lo a outras areas da
intervencdo do Estado com Instrumentos Financeiros, evitando duplicagdo de estruturas e

dispéndio acrescido de meios publicos.
2015, um ano de {preparagao do) arranque

A InstituicBo Financeira de Desenvolvimento, S.A. {IFD) foi criada em outubro de 2014, pelo
decreto-lei 155/2014, de 21 de outubro, com um capital social integralmente realizado de € 100
milhdes, depois de cerca de um ano e meio de trabalhos de estudo e instalagao.

Tendo sido convidada em dezembro de 2014 e iniciado fungbes em 2 de janeiro de 2015, a
Comissao Executiva comegou por tratar dos registos na CRC, autoridades fiscais e seguranga
social. Igualmente iniciou a preparagéo do Plano de Atividades e Orgamento (PA&Q), para 2015.

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Tratou a Comissdo Executiva, azinda, de montar uma contabilidade mensal e os reportes as
autoridades fiscais e seguranca social, @ mais tarde ao Banco de Portugal (BdP) e demais

entidades pablicas, nos termos da lei.

A sociedade dispunha de uma autorizac@o de constituigdo dada pelo Banco de Portugal (BdP),
de setembro de 2014, mas ndo de uma autorizacdo de funcionamento, essa dependente do
preenchimento de um conjunto de requisitos prévios, nomeadamente a existéncia de sistemas
informaticos, de procedimentos e manuais de controlo interno, regulamentos e estrutura.

A inexisténcia de um PA&O aprovado pelas Tutelas impediu o langamento dos concursos
previstos para a aquisicdo dos sistemas informaticos e a contratagido dos servigos de
consultadoria para a preparagéo dos procedimentos e regulamentos internos, exigidos pelo BdP.
Este facto, associado a propria morosidade e custo de se avangar com os concursos publicos
internacionais previstos, levou a Comissd@o Executiva a propor ac Conselho de Administragao,
as Tutelas e ao BdP um “Plano B", que passou por usar os servigos de suporte e os sistemas
informéticos de uma das futuras participadas da *hoiding IFD", a SPGM, e, deste modo,
assegurar os requisitos que o BdP exigia para poder atribuir-lhe uma autorizagdo de
funcionamento. Este apoio, que importa agradecer, permitiu, além das tarefas de registo,
contabilidade e reporte, obter a autorizacio do BdP no final do primeiro semestre, em tempo
bastante rapido e sem que tenha sido despendida qualquer verba na aquisigéo de servigos de

programagdo nem de consultadoria.

O Plano de Atividades e Orgamento (PA&Q) para 2015, veio a ser aprovado pelas Tutelas no
final de julho. A partir dessa data foi possivel avangar-se com o processo de recrutamento da

equipa inicial e com a aquisigdo de alguns equipamentos e servigos.

Paralelamente, a comissao Executiva efetucu reunides regulares com a DG Concorréncia (DG
Comp), envolvendo a Representag&o Permanente de Portugal junio da Comissdo Europeia
{REPER), no sentido da obtengao de autorizagéo da Comisséo para o alargamento do &mbito
de atividade da IFD, da chamada Fase 1 - gestdo de fundos estruturais para instrumenios
financeiros, j& autorizada pela DG Comp desde outubro 2014, &s chamadas Fases 2 -realizagao
de operagdes de on lending e arrangement, bem como com empresas mid-caps, e Fase 3 -
criagdo da futura holding IFD, que ird gerir de modo articulado as atuais participacdes publicas
na area do financiamento, intemacionalizagdo e desenvolvimento: SPGM, PME Investimentos,

Portugal Ventures e SOFID.

Este processo, onde foi possivel contar com o apoio de colaboradores da SPGM, DGAE e
COMPETE, culminou com o envio de um texto de pré-notificagao és autoridades no final do ano.
De novae, valorizando o trabalho em rede de varias entidades publicas e seus colaboradores, foi
possivel a preparac@o deste dossié sem quaisquer custos de consultoria ou assessoria juridica.

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD 8
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Ao longo do ano, foram desenvolvidos contactos com entidades congéneres (Bpifrance, ICO,
BBB, KW, BGK, HBOR), num exercicio de benchmarking mas também para avaliar das
possibilidades de colaboragdo, nomeadamente, em termos de allernativas de financiamentos
destas instituigdes a Portugal. Foi assinado um Protocolo de cooperagéo com o nosso congénere
espanhol, ICO, preparado um com o Bpifrance e foram retomadas conversagges com o KfW, que
manifestou abertura para apoiar a IFD, conversagbes que, no entanto, s6 poderao culminar em
algo de concreto apds autorizagdo da DG Comp para as operagbes de on lending. O nosso
congénere inglés, BBB, foi fundamental no apoio que deu ao processo de notificagdo da Fase 2
da IFD, facultando informacgéo relevante do seu proprio processo.

igualmente foram iniciadas conversagdes com o Banco Europeu de Investimenio e com o seu
brago para as PME, o Fundo Europeu de Investimento, tendentes a possibilitar a intervengao da
IFD na oferta destas instituigSes, em particular ao abrigo do Fundo Europeu Para Investimentos
Estratégicos (FEIE/EFSI), vulgarmente conhecido por Plano Juncker.

A partir de maio, em parceria com as Autoridades de Gestdo dos Programas Operacionais,
IAPMEI e a ADC, a Comissdo Executiva iniciou o processo de lancamento da atividade
operacional da IFD, no sentido de vir a fazer chegar meios de financiamento as empresas, fim

primeire da instituigéo.

Tal processo intensificou-se a partir de agosto, com a entrada da equipa técnica e a abertura, no
final desse més, dos concursos pelos diferentes Programas Operacionais, que permitiram a IFD
apresentar candidaturas para capitalizar os seus Fundos de Fundos (FF), candidaturas
aprovadas no final de setembro, tendo os FF sido criados por decreto-lei, em 9 de outubro. Apés
essa fase, passou-se & aprovagdo dos regulamentos de gestdo e preparagdo dos Acordos de
Financiamento a celebrar, bem como ao contacto com os varios operadores de mercado,
designados intermediarios financeiros, que serdo as entidades a contactar diretamente com as
empresas, dado que a atividade da IFD &, por definigdo, grossista. Igualmente se prepararam as
bases dos principais produtos financeiros a apoiar nesta fase, e que passam, na area da divida,
por linhas de crédito com garantia, com um efeito de alavancagem dos meios publicos muito
elevado, e na area do capital proprio, pelo coinvestimento com entidades de business angels e

com operadores de capital de risco e numa linha de capital reversivel.

O ano findo foi, em resumo, de muito trabalho e de intensa atividade, efetivamente ndo muito
visivel para as empresas e para o publico em geral, dada a natureza e a especificidade deste
tipo de instituicdes, das regras muito apertadas e burocrdticas e do funding disponivel, nesta
fase. Estamos certos, no entanto, de que este tempo de preparagdo e algurnas vicissitudes de
percurso nos permitem estar hoje mais bem preparados e perspetivar uma presenga de relevo
no financiamento das empresas e dos empreendedores portugueses, em particular na area da
capitalizag3o, j& no ano de 2016. E esse o compromisso gue assumimos!

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO L]
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2.3 Contexto Macroeconémico

Economia Mundial e Europeia

De acordo com as Previsées Econdmicas Europeias de inverno de 2016, a Comiss&o Europeia

aponta para um crescimento glabal para 2015 de 3,0%. Este crescimento reflete uma

recuperacdo das economias desenvolvidas a processar-se de forma mais lenta e desigual do

. o ro 49 . Crescimenlo
que o esperado, com os EUA a revelar uma recuperagao mais resiliente e a iniciar a retirada dos  ungial de 3,0%,
. . g . B . com uma
incentivos monetarios ao crescimento até aqui postos em pratica pela Reserva Federal. rEcuperatao/lenta
e desigual das

. L. . economias
Por outro lado, verifica-se um abrandamento da atividade econdémica nos mercados emergentes.  desenvolvidas e

As estimativas do FMI no Update ao World Economic Outlook (atualizadas em 19 de janeiro  corararr o "
2016) apontam que, em particular, a China devera continuar a desacelerar o seu crescimento, °mergenies.

com maior destaque para o consumo e servicos e menor para o investimento e industria. Para

outros palses, como Brasil e Rissia, o FMI estima taxas de variag3o negativas em 2015 (-3,8%

e -3,7%, respetivamente).

Previsdes Econdmicas para 2015 e 2016

0 0 D
1,5% 0,5%: 12,6% 1 0,7% 1",
3.2% -0,6% 22,3%: 28 0, 1% 20,
1,1% 0, 1% 10,57 13 0,6% 10,
1, 7% 0,1% 4.8%: 1.8% 0,5%; 4,
2,3 0,0%] 5.2% 2,1%l| 0.8% 5,
1.6% 0,0% 11, 0% 1.7%! 0.5% 10
1._9".& 0.0 9,5% 1,9%) 0.5%: X
2.5% 0,1% 5,3% 27% 1,2%: 4,8%:
0,79 0,8%| 3, 4% 1,1% [0.8% 3&
1,8% 0,3% — 2,1% 1, 1% —
3 :.'.:'..-:I 5,95 — — 6,9%) == by
i ¥ ri il — <3,5%] — -
N i — -1,0% = |
5,5%: e :ﬁ__% 5.5% i
3, — —] 3.3%! ] —

Fonte: * Pravisbes Ecanémicas Europeias de inverno de 2016 — Comisséo Europeia
** Updala ao World Economic Outlook de 19/janeiro/2016 — Funde Monetario Intemacional

No que diz respeito a UE, a Comiss@o Europeia, no documento mencionado acima, aponta para  crescimento da
1,6% na zona

um crescimento de 1,9%, alcangando a zona euro apenas 1,6% de expansdo econémica. eur. com uma
Também aqui o crescimento se processou de forma muito desigual, com a Espanha a apresentar ;‘Z’;‘i’g:;?gao':

uma taxa de crescimento do PIB em 2015 superior a 3%, e o Reino Unido de 2,3%, enquanto a  Estados-Membros

Franga se fica pelos 1,1%. Na Alemanha o crescimento do PIB em 2015 devera cifrar-se em
1,7%.

Ja no que diz respeito 4 inflag&o, a média da zona euro e de toda a UE fica nos 0%. A Espanha  ;q,c50 media da
apresenta, ainda, uma taxa de inflagio negativa (-0,6%), enquanto Franga, Alemanha e Reino :"é:‘:;':r:'g“of;
Unido apresentam uma inflagdo na ordem de 0,0% a 0,1%. A taxa de desemprego apresenta g:‘:g::geme

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 10
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uma trajetdria decrescente, com uma ligeira melhoria em toda a UE, refletindo também a

recuperacio econdmica que se faz sentir.

Essa recuperagdo é, em grande medida, impulsionada pela queda dos pregos dos produtos
petroliferos e das principais commaodities, bern como pela taxa de cdmbio do euro, que provoca
um aumento tanto do consumo privado, como das exportages. Por outro lado, a continuacéo
da adogao, pelo BCE, de politicas monetarias acomodaticias tem, também, concorrido para a
melhoria das condigbes econdémicas da zona euro. Para além disso, as economias da zona euro
atenuaram, na sua generalidade, as medidas restritivas em termos de politica orgamental, o que
permitiu que a recuperagdo econdmica se alargasse a um maior nimero de paises.

Para o ano de 2016, prevé-se a manutencgéo das tendéncias manifestadas durante 2015, tanto
a nivel europeu, como mundial, com o abrandamento do crescimento das economias emergentes
a manter-se e a recuperagdo das economias desenvolvidas a prosseguir de forma gradual, mas

distinta entre palses.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa, em 2015, continvou a recuperag@o progressiva da sua atividade
econémica. A Comissdo Europeia estima um crescimento do PIB de 1,5%, ligeiramente inferior
ao estimado para a zona euro. Este crescimento & suportado pelas exportagdes, que crescem
4,9%, pelo investimento (+4,3%) e pelo consumo privado (+2,6%). Neste ano, as importagbes
apresentam um crescimento muito significativo {6,5%). Esta recuperacgao reflete-se, também, na
progressiva redugéo da taxa de desemprego, que se aproxima progressivamente da média da
zona euro. Por outro lade, a inflagdo apresenta valores positivos, ao contrario do que aconteceu
em 2014, ficando, ainda assim, muito abaixe das metas definidas pele Banco Central Europeu.

Para 2016, prevé-se a continuagdo do crescimentc a uma taxa de 1,6%, com uma ligeira
aceleragéo da inflagdo para 0,7%. A taxa de crescimento das exportagdes e importagbes devera

manter-se a niveis semelhantes aos de 2015.

Previsio do PIB para 2015 e 2016

1,6%,
yr vt
1.9%
0,4%
3,0%
4,3%
4.9%

1.8%
-0.2%
0,M%

Fonte: Previses Economicas Europeias de lrvemo de 2016 — Comisséio Eurcpeia
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Mercado de Crédito a Empresas

No que diz respeito & evolugdo do mercado de crédito a empresas em Portugal, os montantes  Reducao do

de credito continuam a diminuir para todas as classes de sociedades no financeiras, Com soneds v

exce¢do das empresas privadas exportadoras. Com efeito, as taxas de variagdo anual dos szgj:d“a'zz?s

ndo financeiras,
com excegdo das

do que no mesmo més de 2014. A Unica excegdo diz respeito as empresas privadas :H'Fvgfgggs

exportadoras, cujo volume de crédito concedido continua a aumentar. exporadoras.

empréstimos concedidos em dezembro de 2015 continuam negativas, embora menos negativas

Empréstimos concedidos — dezembro/2014 e dezembro/2015

[Empréstimas concedidos .
'Sochdiﬂm nao ﬁnancelras ) B6 282 -4,6% 83 490 -1,9%
das quals E@E 3 s < 70914 -4,1% 68310 -2,3%
 Grandes angpresas s 5 10 968 7,0% 10577 -2,4%
'das méls'Emp’usas privadas exportadoras 17 236 1,9% 17 479 1.8%

Fonte: Boletim Estatistico de margo de 2016 — Banco de Portugal

Em relagao as taxas de juro cobradas em empréstimos a sociedades néo financeiras, @ apesar
de se manterem bem acima da média da zona euro, estdo a baixar e apresentam, em dezembro
de 2015, valores cerca de 1 ponto percentual abaixo do verificado no més homologo de 2014,
Esta evolug&o, em linha com o aconteceu no resto da zona euro, fica também a dever-se & queda
verificada na Euribor em todos os prazos, taxa que serve de referéncia 8 maior parte dos
emprestimos a taxa variavel concedidos no nosso palis.

Taxa de juro de emprésfimos — dezembro/2014 e dezembro/2015

Partugal Zona Euro

Taxas dejuro de empréstimos

Sociedades nao financeiras:
Operagdes até'€ 1 milhdo
Operagdes acima de € 1 milhao

Fonte: Boletim Estatistico de margo de 2016 — Banco de Portugal

2.4 Atividade desenvolvida

O primeiro semestre de 2015 foi caracterizado pela realizagdo de todos os procedimentos operacionalizagao
2, . . 3 - . da IFD finalizada
necessarios & operacionalizacdo da IFD, nomeadamente, registo na Conservatdria, Finangas € 5 10 semestra
Seguranga Social, implementacdo dos mecanismos necessarios de reporte as diversas
o~ entidades publicas, obtengdo da licenga do Banco de Portugal (BdP) bem como a elaboragdo e
_/ﬂ'submisséo. as Tutelas, do Plano de Atividades e Orgamento {(PA&Q) para 2015. Os érgéos

sociais da IFD foram autorizados pelo BdP a 18 de margo e a autonzagéo de funcionamento
K obtida a 29 de junho. O PA&D 2015 foi aprovado pelas Tutelas a 23 de julho.
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Paralelamente, foram efetuadas reuniGes regulares com a DG Concorréncia (DG Comp),
envolvende a Representacdo Permanente de Portugal junto da Comiss@o Europeia (REPER),
no sentido da obtengdo de autorizacdo para ¢ alargamento do dmbito da atividade da IFD para
além da gestdo de instrumentos financeiros com recurso a financiamento de fundos europeus
estruturais e de investimento (FEEI). Neste sentido, foi ja remetida, no final do ano transato, a
pré-notificagdo informal para extenséo das atividades da IFD as atividades de concessdo de
empréstimos, através de instrumentos intermediados (vulgarmente designadas de on lending e
arrangemen), e alargamento da atividade para o apoio s mid-caps.

Foram, igualmente, desenvolvidos contactos com entidades congéneres como o Bpifrance, o
ICO, o BBB, o KW e o BGK, n&o apenas numa perspetiva de realizagéo de um exercicio de
benchmarking, mas também para avaliar possibilidades de colaboragdo, nomeadamente, em
termos de alternativas de financiamento destas instituigées a Portugal.

Encontrando-se reunidas as condigies necessarias para a efetiva operacionalizagéo da IFD,
foram iniciados os passos para a atividade de financiamento das empresas através dos fundos
financiados por fundos estruturais, destinados a financiar Instrumentos Financeiros de Capital e
Quase-Capital e de Divida e Garantias, em parceria com as Autoridades de Gestdo dos
Programas Operacionais Regionais, COMPETE e Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo,

I.P (ADC).

No final de agosto de 2015, foi langcado, pelos Programas Operacionais (PO), o convite a IFD
para apresentar proposta para a gestdo de dois Fundos de Fundos. As candidaturas foram
aprovadas a 25 de setembro e, no dia 9 de outubro, foi publicada em Diario da Republica a
criagdo do Fundo Capital e Quase-Capital (FC&QC} e do Fundo de Divida & Garantias (FD&G),
no montante global inicial de € 251,3 milhdes, incluindo € 216,8 milhdes FEEI e € 34,5 milhdes
de contrapartida nacional, estimando-se um impacto total na economia de € 1.500 milhdes. No
dia 26 de outubro, os Consethos Gerais dos Fundos aprovaram o respetivo regulamento de
gestdo, o que permite o seu funcionamento, mal estejam dotados dos meios financeiros ja

aprovados pelos PO.

Foi decidido pelos PO que o IAPMEI assumiria a qualidade de entidade participante na parte
correspondente & componente de financiamento suportada pelo PO Competitividade e Inovagéo
(COMPETE) e a ADC assumiria a qualidade de entidade participante na parte correspondente a
componente de financiamento suportada pelos PO Regionais do Continente, em conformidade
com o Despacho n.® 13728-E/2016, de 25 de novembro.

O FC&QC & um fundo de fundos, de &mbito grossista, destinado & interveng&o na area do capital
de risco efou business angels em PME viaveis, seja nas fases de arranque (sfart-up, seed e early
stage), seja em fases de elevado crescimenio, nomeadamente pela implementagio de
processos, criagdo de produtos efou servigos inovadores, pela abordagem a novos mercados ou

outras formas de crescimento, quer organico, quer por aquisicdes.
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O fundo é dotado de um capital inicial de € 146,9 milh&es, provenientes do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER), incluindo a componente de comissfes de gestio da IFD,
estimando-se um investimento final na economia com esles meios publicos, e considerando o
coinvestimento privado, na ordem dos € 500 milhGes. A sua dotacdo & proveniente dos PO
Regionais do Continente, Norte, Centro, Lishoa, Alentejo e Algarve e do COMPETE, no ambito
dos fundos alocados para a criagéo de IF do Programa Portugal 2020, sendo concretizada em
tranches, por deciséo dos PO, em coordenagéo com a IFD, mediante o ritmo de aplicagdo dos
fundos nos intermediarios financeiros e nos beneficiarios finais.

A tabela abaixo apresenta os montantes iniciais FEDER, que serdo disponibilizados aos
intermedidrios financeiros pelo FC&QC, conforme constam dos respetivos acordos de
financiamento com cada PQ, discriminados por Prioridade de Investimento (PI) e IF;

FC&QC: moniantes iniciais disponibilizados

Dotagdo PO

Lisbeoa Aleninje Aljafvn

pltal'® Guase-Caphtal’ | 44207050 20435688 7890280 10025134 3038568 4279943

|Prioridada de invastim shto 3.1 0 [} 1972 570 ] 1870858 48 709 D38|
Business Angels (BA) 1972570 1870856 1851987
Capital de Risco (CR) 20270 #3

Prioridade da Investimento 3.3 44 207 959 29485688 5817 T10 10 025 134 1885713 0 R16022
Business Ange's (BA} 29827 896 2927 9
Capltal de Risco (CR) 21822 838 29485 668 5MT7I0 1002514 1865713 60017081
Capital Ravers ivel 18657 125 19857 125

Assim, encetaram-se todos os procedimentos para disponibilizagao, junto dos intermediarios , o o

financeiros, de trés IF: a Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels, com 'F'}i“r:g‘e?r':gza

uma dotagao inicial de € 26,09 milhdes, a Linha de Financiamento a Fundos de Capital de g':;?:;as'::’:?‘;e?s
Risco, com uma dotag3o inicial de € 98,30 milhdes e a Linha de Financiamento a Operagbes Capilal de Risco
e Operagdes de

de Capital Reversivel, com uma dotagdo inicial de € 19,66 milhdes, esta dltima, nesta fase gapitali |
eversive

apenas para a zona de intervengéo do PO Norte.

No final de outubro e inicio de novembro, realizaram-se sessdes de esclarecimento abertas a
varios intermediarios financeiros, nomeadamente Business Angels e Sociedades de Capital de
Risco com o intuito de divulgagio dos IF e recolha de duvidas e comentérios, que foram
ponderados aquando da elaborag@o das propostas de avisos de abertura de concurso e demais
documentos anexos para os respetivos IF. A IFD desenhou os avisos de abertura de concurso
para intemmediarios financeiros no ambito dos trés IF acima referidos e contrbuiu para a
elaboracao dos oito acordos de financiamento, assinados no dia 1 de margo de 2016. Igualmente,
a IFD enquanto sociedade gestora do FC&QC, nos termos do regulamento, apresentou ao
Conselho Geral do fundo, para aprovagéo, a proposta de plano de atividades e orgamento do

fundo para 2016.

-,

-‘____,.-""".
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O FD&G destina-se a colmatar as falhas de financiamento das PME, relativas ao capital alheio,
em particular em financiamento de meédio e longo prazo, com o objetivo de promover a
internacionalizagdc e a criagéo de processos/produtos ou servigos inavadores. Este fundo é
criado com o capital inicial de € 104,4 milhées, incluindo a componente de comissées de gestao
da IFD, distribuidos entre € 69,9 milhées provenientes do FEDER e € 34,5 milhdes com origem
noutras verbas nacionais, facultadas pelo IAPME!. A dotagao inicial FEDER & proveniente dos
PO Regionais do Continente, Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve, no &mbito dos fundos
alocados para a criagdo de IF do Programa Portugal 2020, e serd paga por tranches, a
semelhanga do FC&QC. Perspetiva-se que sejam canalizados para a economia cerca de € 1.000

milhdes de financiamentos.

A tabela abaixo apresenta os montantes iniciais que serao disponibilizados aos intermediarios
financeiros pelo FD&G, conforme constam dos respetivos acordes de financiamento com cada

PO.
FD&G: monlantes iniciais disponibilizados

o Q s

Dividae Garantles | 34834 27815690) | 07704341 28474012 e77048" 10203167
&bfﬁada de Investimento 3.3 34 894 622 27 915698 9770494 28 474 012 a77 NQI 102 031 87

Os objetivos especificos, ao nivel do investimento, das dotagdes iniciais do FD&G, consistem em
conceder apoios a IF para financiar projetos que contribuam para o reforgo da capacitagéo
empresarial das PME para o desenvolvimento de bens e serviges, através do investimento
empresarial em atividades inovadoras e qualificadas que contribuam para a sua progresséo na

cadeia de valor das Pl definidas pelos PO.

O FD&G tem como objetivo o coinvestimento em IF a criar por sociedades gestoras de fundos
de contragarantia mutua, que terdo a missao de financiar PME, através de linhas de crédito com
financiamento dos bancos e intervengdo dos PO Regionais ao nivel do reforgo de um Funda de
Contragarantia Mutua (FCGM). Existe, ainda, a possibilidade de proceder & bonificagdo de taxas
de juro e de comissdes de garantia no ambito deste IF. Podera vir a ser concretizado, numa fase
posterior, o financiamento por empréstimos para areas muilo especificas e o apoio ao
desenvolvimento de IF de titularizagdo de carteiras de financiamentos de bancos comerciais a
PME, tendo como condig@o a concess@o de novos financiamentos a PME e acautelando as
questdes de elegibilidade destes IF, nomeadamente a eventual necessidade de intervengdo do
BEWFEL A IFD desenhou os avisos de abertura de concurso para intermediarios financeiros no
ambito dos IF acima referidos e contribufu para a elaboracéo dos cinco acordos de financiamento,
assinados no dia 1 de margo de 2016. Do mesmo modo, a IFD enquanto sociedade gestora do
FD&G, nos temos do regulamento, apresentou ao Conselho Geral do fundo para aprovagio, a

proposta de plano de atividades e orgamento do fundo para 2016.

O FD&G visa
apoiar o
financiamento de
médio e longo
prazo das PME

A dola¢do inicial
disponibilizara
Instrumentos
Financeiros para
reforgo de um
FCGM
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Salienta-se, igualmente, o desenvolvimento, durante o ano de 2015, de varios produtos
financeiros denominados solugdes “powered by IFD" com a colaborag8o da IFD e em parceria
com a SPGM/SGM, a PME Investimentos, o IAPMEI e o Turismo de Portugal. Em janeiro, foram
apresentadas as linhas PME Crescimento 2015, com € 1,4 mil milhdes, e Revitalizaggo
Empresarial, com € 50 milhdes. As duas linhas foram protoccladas em margo e estdo em
funcionamento desde abril. Ainda em abril, foi protocolada a Linha de Tesouraria para Empresas
com Exposigdo a Angola, com € 500 milhdes, em funcionamento desde junho. Finalmente, foi
apresentada a Linha de Crédito Mezzanine IFD 2015, com € 100 milhdes, que entrou em

funcionamento em final de setembro.

2.5 Organizaciao e Meios

Durante o primeire semestre, a IFD encetou todos os procedimentos necessarios para iniciar o
recrutamento da sua equipa técnica, nomeadamente, a autorizagdo de funcionamento do BdP,
concedida a 29 de junho, e a aprovagdo do PA&O 2015 pelas Tutelas recebida a 23 de julho.
Foram abertos concursos publicos para recrutamento de 5 colaboradores, que ficaram
concluidos no final de agosto aos quais acresceram 3 colaboradores, para as fungbes de
Controlo Interno. Encontram-se igualmente selecionados um colaborador para o Gabinete de

Apoio a AdministragZo e para o Marketing.

De acordo com o aprovado no PA&O 2015 encontra-se prevista a contratagdo de 14 novos

colaboradores em 2016 e mais 4 em 2017. Este aumento € consistente com a atividade
esperada da IFD e revela uma redugéo significativa de recursos face ac plano original, de 2014,

que previa a contratagdo de cerca de 60 pessoas, até 2017. A solugdo adotada de utilizag@o das
competéncias da SPGM como back office, bem como a prevista utilizagdo de recursos de outras
entidades que integrardo a futura Holding IFD, permitirdo uma redugéo de 30% relativamente ao
projeto inicial, consistente com o objetivo de tornar a IFD uma instancia de racionalizagdo da
presenca do Ministério da Economia nos dominios do financiamento empresarial.

A presente estrutura técnica é constituida por uma equipa jovem, dindmica e com competéncias

técnicas elevadas, conforme tabela seguinte.

Caracterizagdo da Estrutura Funcional

Hahilitagdos Académicas

Génera

Ferminma Masculing  Superior Secundario £asicn
Auditaria Intema 1 L3 1 1
Compliance 1 34 1 1
Gestio de Riscos 4 38 1 1
Instrumentos Financeiros 2 a7 2 2
Ptaneamento, Controlo de Gestlio & Estudos 2 30 2 2
Suporte Operacianal 1 36 1 1
Total 8 ar 4 4 7 1 ]
% 50% 50% 88% 13% 0%

o ——
7 g
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A politica de remuneragdc dos colaboradores da sociedade & aprovada pelo Conselho de
Administragdo, sob proposta da Comisséo Executiva, sendo revista periodicamente, @ encontra-
se descrita no normativo intemo “Politica de Remuneragdes”.

A politica de remuneragio rege-se por principios gerais orientadores como: a simplicidade,
clareza e transparéncia; a coeréncia com uma gestio e controlo de risco s8, prudente e eficaz,
de modo a evitar a exposi¢éo excessiva ao risco e os conflitos de interesses; a adequacéo com
os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade, dos seus clientes, colaboradores
e demais stakeholders; e a proporcionalidade & dimens&o, organizagéo interna, natureza, &mbito
e complexidade da atividade da sociedade. Do mesmo modo, encontra-se orientada para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimentc da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os colaboradores e contribuindo ativamente

para a sua valorizac&o profissional.

Os colaboradores da sociedade auferem a remunerag&o a que tém direito como contrapartida
pelo seu trabalho, sendo fixada com base num conjunto de principios acima referidos bem como:
as suas competéncias pessoais; o nivel de responsabilidade das suas fungdes; o cargo que
exercem,; o tempo de servigo; e o enquadramento de mercado para fungdes equivalentes.

Desde que a legislagdo aplicavel o pemnita, os colaboradores sdo elegiveis para um prémio de
desempenho, até um maximo de 20% do saiario anual, indexado aos resultados globais e aos
resultados individuais obtidos, nos termos de avaliagdo a realizar, anualmente, pelos
responsaveis diretos, de que resultara proposta a ser apreciada pela Comisséo Executiva, que
propora ao Conselho de Administragdo o valor global para decis&o final.

Em 2015, a politica remuneratdria dos colaboradores da IFD foi condicionada pelo artigo 2.° da
Lei 75/2014, de 12 de setembro que define as redugdes remuneratdrias e artigo 35.°, da Lei 82-
B/2014, de 31 dezembro, que estipula o0 pagamento do subsidio de Natal em duodécimos. Do
mesmo modo, nd@o houve atribuicdo de qualquer prémio de desempenho ou complemento de

pensdes.

A IFD t{em sede social no Porto, presentemente na Avenida Ferndo de Magalhdes, n.° 1862, 13.°
andar, num espago cedido sem encargos pela Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
S.A. (STCP). Entende-se, no entanto, que estas instalagbes ndo possuem os requisitos
necessarios para o previsto incremento da estrutura técnica, bem como das necessidades,
enquanto sociedade financeira, de procedimentos de seguranga e controlo de acessos. Prevé-
se, para 2016, a mudanga para espago adequado, acessivel e com as condigdes necessdrias.

O back office da IFD funciona nas instalagdes da SPGM, na Rua Professor Mota Pinto, 42F, 2.°
andar ~ Porto, onde se encontram os servidores centrais e o centro de redes e comunicagées. A
plataforma redundante para os sistemas informéticos encontra-se em Coimbra,
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A estrutura organizacional da IFD compreende os referidos Orgdios Sociais, bem como os
servicos internos, as fungbes de controlo interno e um back office subcontratado a SPGM,

conforme se evidencia na figura seguinte.

Administrativa
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Os Orgdos Sociais sio responsaveis pela gestdo e representagdo da IFD, encontrando-se as

suas fungées apresentadas no Relatério de Governo Societario.

Os Servigos Internos compreendem todos os departamentos relacionados com as atividades s servigos

core e estratégicas da IFD. Nos termos do PA&O 2015, entendeu-se como prioritério iniciar o ;’},’;’;‘,femm o
atividades core e

processo de recrutamento com a operacionalidade dos seguintes departamentos: ettratdgicas da
IFD

>
'
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Gabinete de Apolo & Administragdo

O Gabinete de Apoio & Administrag3o tem como miss30 o apoio ao Presidente da Comisséo
Executiva, na gestdo diaria das suas atividades e agenda, no controlo do cumprimento da
respetiva miss&o de representagdo institucional e contacto com os acionistas e stakeholders.
Assume igualmente o apoio administrativo ao Presidente do Conselho de Administragéo e ao
Presidente da Comiss&o de Auditoria, nas tarefas relacionadas com a IFD.

Marketing e Comunicagéo

O Gabinete de Marketing @ Comunicacdo tem como miss&o assegurar o planeamento, desenho,
implementagdo e atualizag@o permanente dos instrumentos de comunicagc externa da
sociedade (website, newsletter e outros suportes), bem como a producéo gréfica e design de
documentos internos da sociedade e realizacdo de iniciativas, em coordenagdo com as areas
responsaveis dentro da organizagdo. Apoia o Conselho de Administracdo e a Comisséo

Executiva na relagdo com a Comunicago Social.

Planeamento, Controlo de Gestio & Estudos

O Departamento de Planeamento, Controlo de Gestado & Estudos tem como miss&o garantir um
adequado planeamenio das atividades da IFD, seu controlo de execugéo, medigdo de impactos
@ reporte aos sfakeholders, nomeadamente através dos estudos ex ante e outros necesséarios.
Deve, ainda, assegurar a existéncia de um mecanismo de suporte ao processo de planeamento
e de informagdo de gestdo, e da realizagio das analises, apreciagbes, recomendagdes e
informagdes acerca da execugdo das metas e o desempenho eficaz da atividade da IFD, numa
dtica de Controlo de Gestdo, bem como o estudo do impacto dos prograrmas adotados.

Instrumentos Financeiros

O Departamento de Instrumentos Financeiros destina-se a conceber, gerir e disponibilizar, via
operadores de mercado, Instrumentos Financeiros que contribuam para concretizagio das
politicas publicas de promogdo do crescimento e emprego, e redugéo das dificuldades estruturais
das empresas portuguesas, em particular das PME, no acesso a instrumentos de financiamento

alheio e capitalizagdo.

A area de produtos de capital e quase-capital encontra-se focalizada na concegéo, promogao,
distribuicdo e monitorizagdo de produtos/instrumentos financeiros de capital e quase-capital,
visando a satisfagdo de necessidades de financiamento das empresas servidas pela IFD na

componente de capitais proprios.

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 19
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A area de produtos de divida, garantias e securitizagdo encontra-se focalizada na concegso,
promogao, distribuicdo e monitorizacdo de produtos / instrumentos financeiros de divida,
garantias, titularizagdo e outros, que permitam suprir as falhas de mercado no que respeita ao
financiamento por capitais alheios das necessidades das empresas servidas pela IFD.

Supaorte Operacional

O Departamento de Suporte Operacional tem por miss&o garantir o comreto funcionamento das
atividades correntes da IFD em canex3o com todas as outras dreas e departamentos existentes.

O Departamento de Auditoria Interna (DAI) juntamente com o Departamento de Compliance
{DCo) e o Departamento de Gestio de Riscos (DGR) constituem as fungtes de Controlo
Interno da IFD, que funcionam de forma independente das restantes atividades operacionais e
representam o mecanisme de avaliago permanente do funcionamento operacional da
sociedade, aferindo o grau de cumprimento dos objetivos definidos e das normas e
procedimentos que devem conformar a atividade. As fungbes de Controlo Interno séo
acompanhadas pela Comissdo de Auditoria do Conselho de Administragao da IFD e encontram-
se devidamente descritas no ponto VI - Organizacéo Interna - 2 - Controlo interno e gestéio de
riscos, do Relatorio do Governo Societério.

As demais atividades de suponte sdo asseguradas pelo back office, subcontratado 4 SPGM, que
assequra todas as tarefas e fungGes conexas com a area Administrativa e Financeira, o
Departamento de Recursos Humanos, o Departamento Juridico e Contratagdo e o Departamento

de Sistemas de informagao e Tecnologia.

2.6 Analise econtmica e financeira

Sendo um ano de arranque, e apesar de o Conselho de Administrago ter iniciado formaimente
a sua atividade operativa em 2 de janeiro de 2015, como decorria da Deliberacéo Social Unanime
{DUE), de 23 de dezembro de 2014, completada pela DUE de nomeagdo do ROC e ROC
suplente, de 22 de janeiro de 2015, as varias formalidades necessarias a instituigdo da IFD

condicionaram a sua atividade efetiva.

Em 2015, a IFD obteve um resultado antes de impostos negativo de cerca de € 371,1 mil. Os
impostos correntes, no montante de € 17,4 mil, derivam integralmente da tributag3o auténoma e

Justificam o resultado Ilquido negativo do exercicio na ordem dos € 388,5 mil.

O supore
operacional
garante o comrelo
funcionamento
das atividades
correntes da IFD

As fungdes de
controlo intemo
reprasentam o
mecanismo de
avallaglo
permanente da
sociedade

Resultade antes
de impostos
negativo de
cerca de € 371,1
mil
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RESULTADO r %o
Total de Proveitos | 44484811 100,00 |
Total de Custos 81602340, = 18340 |
Rosultado Antes de Impostos . 37107720 - B340
Irpostos correntes |- 1738587 - 301
Impostos diferklos = ™ {
|
r 5 o vde s e - .
Rasultado do Exercicio |- 38846318 - 8731 |

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; "' % do total de proveios.

Os proveitos foram resultado da aplicacdo financeira do capital social realizado em produtos  Recsitas da juros
de aplicaglo

considerados sem risco. Apesar da progressiva redugo das taxas de juro verificada ao longodo  financelra de
cercade €444 9

ano 2015, a taxa média ponderada das aplicagbes financeiras ascendeu a 0,30%, representando

receitas no valor de € 444,9 mil.

Ano 2015
PROVHETOS o o )
ros .
Juros e Rendimentos Similares | 44494811 100,00
Rendimentos de Servicos e Comissdes = =
Ouires Rendimentos de Exploragio = C
|
l ——
Total | 4aa048,11 100,00

Nota: t.c.a. - taxa de crescimento anual; " % do total de provetos.

O valor total dos custos suportados em 2015 ascendeu a cerca de € 816 mil, sendo que 0s gasios ;.05
gerais administrativos totalizaram € 63,2 mil (14,20% dos proveitos) e os gastos com pessoal z‘éf;"gg%s;";

ascenderam a € 744,2 mil (167,25% dos proveitos), assuminde assim, em conjunto, a quase ™

totalidade dos custos.

CUSTOS Ano 2015/
L em % m

Juros e Elcargos Simbres | = 4

Encargos com Servicos e Comissbes ; 405,28 0,09
Resultados de reavakagdo cambial | 0,24 0,00
Gaslos Gerais Administratives . 165,62 14,20
Gastos comPessoal | 74415696 167.25
Anmortizagdes do Exercicio I T21952 1.62
PEERSans e Eporncdo 107578 o

5
Total de Custos antes de Impostos | B180Z340 18340 iy

Notas: Lc.a. - taxa de crescimento anual, " % do total de proveios; #! incki impostos (ndo sobre os kicros).
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Com um valor de capitais proprios de, aproximadamente, € 89,6 milhdes e autonomia financeira 4 i=p apreseanta
uma elevada

de 99,8%, a IFD apresenta uma elevada solvabilidade financeira. aUlonGmia
financeira

O valor do ativo liquido da IFD, em dezembro de 2015, & de € 99,8 milhdes, sendo de destacar
a rubrica aplicagfies em instituigbes de crédito, no valor de € 99,5 milhGes (99,67% do ativa}.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade nie é devedora de quaisquer importancias ac Estado ou
a Seguranga Social, encontrando-se regularizada a sua situagdo perante estas Entidades.

Negdcios entre a Sociedade ¢ 0s seus Administradores

Néo se verificaram negdcios entre a sociedade e qualguer um dos seus administradores.

Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Apods o termo do exercicio ndo ha conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos

ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

2.7 Perspetivas futuras

Depois de um lengo tempo de preparagéo para o arranque, a IFD estd, nesta altura, totalmente IFD pronta

pronta para vir a desempenhar a sua miss3o de apoio ao desenvolvimento de Portugal, através g:";ggi'oaafg'ssaf’
do desenho de solugdes de financiamento adequadas 4 promogao da atividade empresarial, nas 225::;0'\-'*1"8"'0
uga

suas mais diferentes fases do ciclo de vida.

Espera-se, em 2016, vir a avangar de modo definitivo na gest&o dos dois Fundos de Fundos,
criados em outubro de 2015, e que terdo como fonte de financiamento fundamental as verbas
destinadas a instrumentes financeiros dos diferentes programas operacionais, além de verbas
provenientes de outros dotadores nacionais, como o IAPMEI. Além da dotagdo inicial de € 253,10
milhdes para os FCAQC e FD&G, dada a previsdo de forte procura destes IF, admite-se a
necessidade de reforgos adicionais destes fundos, ainda durante 2016, e a abertura dos mesmos
a outros PO, nomeadamente, os Programas Operacionais Regionais nas Regifies Autdnomas e,
mesmo, a atividades como a economia do mar, a reabilitagdo urbana ou a economia social, em

articulagdo com as respetivas entidades gestoras.

Além desta atividade de gest&io “por mandato”, e sendo prioritario o alargamento da atividade da  Realizagao de
atividades de on

IFD para a realizago de operagGes semelhantes as levadas a cabo pelas entidades congéneres,  kndinge
amrangement,

nomeadamente, a possibilidade de abranger outras tipologias de entidades para além das PME 312t de com mid
(que s&o o centro da atividade), como as mid-caps, bem como a obtengao de financiamento por  “°°
grosso junto de instituicées multilaterais efou congéneres, para capitalizagao de fundos de E:,?éé%’g:,?a

private equity e liquidez da banca comercial nacional, espera-se poder avangar com a Notificago 2;’;:59;‘;“

‘/& da chamada Fase 2 4 DG Comp muito em breve, de modo a que seja possivel a obtencdo da

h S
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autorizagdo desta, ainda no primeiro semestre de 2016. Sera, igualmente, necessaria uma

alteragdo dos estatutos da sociedade.

Perspetivas futuras na atividade IFD

Operagoes por Grosso

n & MLE

Gestdo por Mandato

[ vireR

Interven;8o usando o Balango para realizagio de

Operacionalizagio das dotages inidais
operatBes com intermedidrios financeiros

*  Refor¢o de dotagBies e abertura a noves PO

Gest3o de novos FEEI
Reembolsos do Portegal 2620 (a partir de 2017)

Intervengdo fora de Balango para realizago de
operagbes com intermedidrios financeiros

Solugdes “powered by IFD”

Holding IFD

Gestdo imipgrada das participadas do finandamentc da economia e internacionahzatda, cem vista a atimizagdo de rocursos ¢
melhar coordenacdo de politicas: PME lavestimentos, SPGM, Partugal Veniures, SOFID

[ g PME @ Mid-Caps h Grandes ﬂ Outras entidades ]

O DL 155/2014, de 21 de outubro, explicita que, com a constituicdo da IFD, havera a integraco opemcionalizagao
de entidades financeiras que atuam na esfera do Estado com fungdes de gestao de IF de apoio da Holding IFD
as empresas, de modo a aumentar a racionalidade e a eficiéncia econdmica, a disciplina

financeira, a concentragéo e a segregagdo de fungdes de gestdo, a prevengio de conflitos e a

transparéncia na elaboragao dos relatérios financeiros e na prestacéo das contas.

No seguimento deste diploma, e de acordo com o previsto no estudo de avaliagio ex anle dos
Instrumentos Financeiros dos Programas do Portugal 2020, e no Plano de Afividades e
Orgamento da [FD, para 2016, esta prevista a passagem para a IFD das participagbes detidas
por instituicbes publicas, através de um aumento do seu capital social em espécie, a realizar por
entidades como o IAPMEI ou o Turismo de Portugal, que assim passardo a ser acionistas da
sociedade, com as vantagens da ligag@o da IFD a estas importantes instituigGes de apoio a

economia, as empresas e ao empreendedorismo.

A Figura seguiinte discrimina as sociedades e respetivas participagbes sociais que se prevé virem

a ser integradas na Holding IFD. /
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD z %
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Holding IFD

SPGM Portugal PME SQFID
Ventures Investimentos [ansiruts o o
[Qutcla, Garantias @ I | [Gestdo de Funsl
Sacuritizagdo

G | EiNE | EEE | CEEl

2.8 Agradecimentos

O Conselho de Administragao expressa o seu profundo agradecimento a todos os colaboradores
e entidades que cooperaram no sentido da correta prossecugdo da miss@o e dos objetivos da
IFD, nomeadamente ao Acionista, aos Ministérios da Economia, das Finangas e do Planeamento
e Infraestruturas, Mesa de Assembleia Geral, Orgdo de Fiscalizagdo, Programas Operacionais
Regionais e Compete, ADC e JAPMEI e demais entidades associadas.

Uma palavra de agradecimento para a CCDR Norte e para a ADC, a primeira que facultou um
apoio de secretariado durante uma parte do primeiro semestre, e para a ADC, que tendo apoiado,
essencialmente, a fase anterior do langamento do projeto, igualmente facilitou alguns
equipamentos e meios, durante o ano agora findo. As demais entidades parceiras, como a
REPER e a DGAE, no caso da notificagio, e a PME Investimentos, igualmente queremos

agradecer o apoio e facilidades concedidas.

As Associagdes e Confederagées empresariais, & devido um agradecimento pelo papel ativo na
discussdo das necessidades das empresas e das principais linhas orientadoras dos produtos e
servigos a oferecer pela instituicdo, o mesmao servindo para a banca, operadores de capital de

risco e instituiges de business angels a atuar em Portugal.

A Comissao Europeia, em especial a DG Concorréncia, a DG Ecfin, a DG Regio e a DG Industry,
e ao Grupo do Banco Europeu de Investimento / Fundo Europeu de Investimento, a Associagéo
Europeia de Bancos Plblicos (EAPB), bem como aos nossos congéneres europeus, em especial
o British Business Bank, o ICO e o Bpifrance, igualmente um agradecimento pelo apoio e

cooperagao institucional que nos brindaram.

Finalmente, um agradecimento muito especial 8 SPGM e a STCP. A SPGM, que atuou como
back office da IFD, e numa fase inicial assegurou a totalidade do apoio operacional, permitindo
elaborar de raiz, sem qualquer custo de consultoria associado, o trabalho técnico de preparagéo
de dossiés e controlo interno, bem como toda a documentagéo necessaria para o Banco de
Portugal e a proposta de PA&O para 2015. Foi igualmente fundamental para a elaboragdo da
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notificagdo a DG Comp. A STCP, pelo facto da sede da IFD estar localizada nas suas instalagoes
sitas na Avenida Fermnao de Magalh&es, n® 1862, 13° andar, Porto, cedidas a titulo gracioso.

2.9 Factos subsequentes

A 10 de fevereiro de 2016, o Exmo. Ministro da Economia, Prof. Manuel Caldeira Cabral anunciou
a breve disponibilizag@o dos 4 IF criados em sede da dotagdo inicial do FC&QC e do FD&G,

nomeadamente:

¢ A lLinba para Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels, com uma dotagdo
inicial de € 26,09 milhdes;
¢ A Linha para Financiamento a Fundos de Capital de Risco, com uma dotagéo inicial de

€ 98,30 milhdes;
» A lLinha para Financiamento a Operagdes de Capital Reversivel, com uma dotagao inicial

de € 19,66 milhdes;
e A lLinha de Crédito com Garantia Mutua, IFD 2015-2020, com uma dotagdo inicial de €

102,03 milhdes.

Durante o més de fevereiro ocorreram muitiplas reuniGes envolvendo a {FD, Tutelas e PO, tendo
culminado com a assinatura, no dia 1 de margo, dos acordos de financiamento para
disponibilizagdo da dotagéo inicial de € 253,10 milhdes dos FC&QC e FD&G, entre a IFD, o

Compete, os PO Regionais, a ADC e o IAPMEL.

Foram igualmente encetados os procedimentos junto da Tutela e da CE, no sentido do ja referido
alargamento da atividade a oufras tipologias de entidades (mid-caps e outras) bem como a
realizag&o de operagbes de on lending e arrangement.

Importa realgar a rentincia as fungdes de vogal executivo da IFD, o Professor Dr. Elisio Brandao,
com efeitos a 1 de fevereiro de 2016. Desde j& se expressa o nosso agradecimento pelo esforgo
& dedicagdo demonstrade durante o exercicio das suas fungées.

Expressa-se uma mensagem de pesar a familia e sociedade do Dr. José Vieira dos Reis, ROC
efetivo da IFD, que faleceu no final de fevereiro. Importa igualmente reconhecer e agradecer a
disponibilidade, esforgo, dedicagio e empenho do Dr. José Vieira dos Reis no projeto IFD,

contribuindo significativamente para o seu sucesso.

2.10 Cumprimento das Orientagoes Legais

Apresenta-se o cumprimento das orientagdes legais, em conformidade com o oficio 713 de 12 g
de fevereiro de 2016 da DGTF.

A
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Objetivos de gestdo

A IFD aguarda nova definigdo de objetivos de gest3o pelo acionista, conforme descrito no ponto
Il - Miss&o, Objetivos e Politicas do Relatério do Governo Socigtdrio.

Evolugdo do prazo médio de pagamentos

Ainda que a IFD, como empresa publica financeira, n&o se encontre abrangida pela RCM n.®
34/2008, de 22 de fevereiro, nos termas do seu n.° 2, divulga-se a evolugéo do prazo médio de

pagamentos a fornecedores (PMP).

O PMP foi calculade nos termos do Despacho n.® 9870/2009, do Ministério das Finangas e
Administragéo Publica, que veio alterar a férmula prevista na RCM n.° 34/2008, de 22 de

fevereiro, que no 4.° trimestre de 2015 foi de 17 dias.

Prazo (dias)

Atrasos nos pagamentos (arrears)

A seguinie tabela apresenta as dividas vencidas em 2015 de acordo com o artigo 1 do DL 65-
A/2011.

Dividas vencidas de acorda coim o At 1.9 DL 65-A/201 1

Mvdas Vencidas (€) i-490 dins
90-120 dras  120-240 dias 240-360 dias = 3611 das

Aq. de Bens e Senigos 17 352,40

‘. de Capital
17 35240 0,00 0,00 0,00 IM_QJ

Cumprimento das recomendacgdes do acionista

Correspondendo o presente Relatorio de Gestdo ao primeiro periodo de atividade da IFD, nao
existem recomendagdes emitidas pelo acionista aquando da aprovagdo de anteriores contas.

Remuneracdes

O cumprimento dos limites associados as remuneragdes, beneffcios sociais e outras regalias dos
membros dos drgdos sociais, bem como as tabelas associadas a eleigdo, remuneragbes,
acumulagéo de fungbes e beneficios sociais associados ao Conselho de Administragiio e
restantes Orgdos Socials, encontram-se devidamente explanadas e fundamentadas nos pontos
V - Orgéos Sociais e Comissdes e VIl - Remuneragées do Relatério do Governo Societario.
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Apresentam-se as restantes tabelas justificativas dos gastos a reportar do Conselho de

Administragéo, em 2015:

Gastos com Comunicagbes Mdveis do Conselho de Administragdo

Gastos com Comunicagoes finveis (C)

Plafond Mensal

!ale 1 s 0f vae B0
Nefmido Vator Anuil Observages

Conselho de Adiministragao

Alberto Jofio Coraceiro de Castro

Marla Estsla Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhies

Barbot

Comissio Executiva

José Farnando Ramos da Figuairedo 132,52
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 209,03
Elisio Femando Mareira Brand&o 128,95
Maria JoSo de Freitas Arriscado Nunes 130,29

Camissao de Autitoria

Eduardo Migus| Vicenle de Aimeida Cardadeiro
Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez

Encargas com viaturas do Conselho de Adminisirag8o

Encargos rom Wiaturas
Gasto
Wiawrs Celebragho 0.0 Ao i A0 T
i CEM referfnciz Modalidade S Menda

atnburda devontra nicio Termoe Gom
by ontrato R d Lens ol o Remanescintes

Cosiseho de Administragdo
Abarta Jodo Coraceiro de Castro

Marla Estela Guedes Barbosa Rodrigues de MagalhSes
Barbot

José Fernando Remos de Fgusirado
Ricarda Jorga da Fonseca Luz
Elisio Femanda Morelra Branddo Niio exstom viaturas piritiuidas em 2015

Maria Jodo da Freitas Arriscado Nunes

Comisd 36 de Audidoria

Eduarde Mguel Vicenta de Ameida Cardadeiro
| Richard Fowter Pally

Aiina Sebastign Gonzalez

Gastos anuais associados a viaturas do Conselho de Adminisiragso

B Gastas anuais assoctados a Viataras [C)

afand

Maensal

it i Comlustrvel Portagens Latas
para . Reparig ses

Combhustivel

Seguro Observag bes

Conseibo de Sdminikiragio
[Abertn JoSo Coraceiro de Castro
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhles

Jazé Fernanda Ramos de Figueiredo 515,05

Ricoedo Jorge da Fonseca Luz 45782 N30 existem gastos anuals mssociados & ustures em 2015 3
Blisio Femanda Moreira Branddo 45782 ‘!,.,-f”
Ueria Joko de Freitas Ariscado Nunes 457 B2

Ediardo Mguel Vicente de Ameida Candadeino
Fewder Pelly
Atina Sebastian Gonzalez

, £
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Gastos com DeslocagGes em Servigo da Comissfo Executiva

Gantos nudis assweiides a [eslocagoaes nin Servign (€)

Outras .

Gasiotolal
COMm Ve

Deslecagées  Custocom  Apudas de

em Servigo  Alojomoento Lusto ety IEER b 4

Cens el de Adiinstragao
José Femando Ramos de Figueiredo 332848 404,50 373208
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 6083,17 251545 358712 12 185,74
Elisio Femando Moreira Brand 8o 247,13 24713
Maria Jodo de Freitas Amiscado Nunea 187 .00 KM 48,00 243418

158913

Restantes Colaboradores

A politica remuneratdria dos colaboradores da IFD foi condicionada pela aplicagdo das
orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2015, designadamente, pelo artigo 2.°da Lei
7512014, de 12 de setembro que define as redugdes remuneratérias e artigo 35.°, da Lei 82-
B/2014, de 31 dezembro, que estipula o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos. No

houve atribuicéo de qualquer prémio de desempenho.

Complemento de pensées

A IFD nao efetuou qualquer pagamento de complemento de pensfes aos membros dos 6rgéos

sociais ou colaboradores,

Estatuto do Gestor Pblico

A IFD cumpriu com o estipulado no artigo 32.° do EGP, duranie 2015, os membros do Conselho
de Administragio ndc procederam a qualguer utilizagdo, ao servico da empresa, de cartdes de
débito ou crédito, nem foi reembolsado de quaisquer despesas que se insiram no Ambito do

conceito de despesas de representagio pessoal.

Despesas ndo documentadas

A IFD cumpriu com o disposto do n.° 2 do artigo 16.° do DL 133/2013, de 3 de outubro e com o
artigo 11.° do EGP, ndo tendo sido realizadas quaisquer despesas confidenciais ou néo

documentadas.

Relatério sobre remuneragdes

A IFD encetou todos os procedimentos para elaborag&o do relatério sobre remunerages pagas
a mulheres e homens, conforme determina o n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.®
18/2014, de 7 de margo, tendo elaborado o Planc de Igualdade de Género.

Z-
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Contratagdo Publica

A IFD esta sujeita & aplicagdo do Cadigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo DL
18/2008, de 29 de janeiro, por forga do disposto no Artigo 13.° n.? 1 dos seus estatutos, publicado
pelo DL 155/2014, de 21 de outubro.

A IFD norteia-se pelos principios da igualdade, da nao discriminagéo e da transparéncia, sem
perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a boa gestéo econdmico-
financeira dos recursos publicos e a seleg&o de propostas convenientes para o interesse publico.

Em 2015, a IFD n&o adjudicou qualquer contrato de valor superior a € § milhdes.

Relatdrio anual sobre a prevencio da corrupgdo

A IFD encetou todos os procedimentos para elaboragéo do relatério identificativo das
ocorréncias, ou risco de ocorréncias no ambito das varias tipologias de corrupgéo descritas na
alinea a) do n.° 1 do artigo 46.° do DL 133/2013, de 3 de outubro, tendo elaborado o Plano de

gestao de riscos de corrupgdo e infragSes conexas.

Sistema Nacional de Compras Publicas

A IFD naoc aderiu em 2015 ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), desenvolvendo e
comunicando os seus procedimentos de contratacdo publica, quando aplicavel, através do portal

dos contratos publicos, Base.

Frota Automével

No final de 2015, a IFD contratou duas viaturas de servico em regime de aluguer operacional,
em conformidade com o Plano de Atividades e Orgamento de 2015, no entanto, niio houve

qualquer gasto registado com essas viaturas.

Redug¢do dos Gastos Operacionais

Tendo a IFD iniciado a sua atividade operacional em 2015 esle ponto ndo se aplica no ano em

questao.

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decurso de 2015, a IFD nao foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas.

Divulgacéo de Informagio

A IFD cumpre com o dever de divulgagio de infermagao junto da Diregao Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), encontrando-se disponivel toda a informag&o requerida no portal das

empresas do Setor Empresarial do Estado.

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Estatutos
Caracterizagio da Empresa outf2015
Funsio da tutela ¢ adenkta 5 jan/16
Madalo de Governo/Membros dos Grg3os Sodals
Identificagdo dos Osglios Socials s fev/16
Estatuto Remunceratério Fixado 5 outf1s
- DivulgagBo das Hemuncragdes H out/15
- Identlficagdio das fungBes e responsabilidades dos membros do CA. s out/15
- Apresentaglo das sinteses curriculares dos membros dos Orglos Soctals s out/15
|Esforeo Financeiro Publica® A
Ficha Sintase 5 out/15
Informagao Financaira histérla o atuat™ NA
Principios da Born Governa
- Regulamentos internos o externos a que a empresa estl sujelta s out/1s
= Transagdes relevantes com entidades relaclonadas 5 out/15
- Outras transagdes 5 out/15
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
- Econdmico H out/15
-Soclat 5 outf1s
Ambiental 5 out/15
Avalingdo do cumprimento das Prindpios de Bom Gaverno s out/15
Cédigo de Etia 5 out/15

1} A IFD nBo recorreu a qualquer Mnanciamento
2) A IFD Inlciou o sua atividade em 2015
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RELATORIO E CONTAS 2015

IF

P 21 10 G ) B Al R

I e il w

Apresenta-se quadro justificativo do cumprimento das orientagbes legais em conformidade com

o oficio 713 de 12 de fevereiro de 2016 da DGTF.

Cumprimen:n 4 Qéfentagdes lepin

DOhjativos de Gestlio / Planos de Atividade & Orcamento

Evohigdo do PMP a fornecedares
Dhvuligaclo dos Atrasos nos Pagamentas (“Arrears”)

Racomendacies do aconksta naditima sprovagio da contas

Remunaragies
Nia atrlbulclo de prémlos de gestdo, hos termos art 418 e da Ll B2-B/2014

Orglos sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2015

Audlitor Externo - reduco remuneratdria nos termos do art.9 759 da Le) 82-
!BI!DM

Restantes trabalhadores - redugSes @ revers&es remuneratdrlas vigentes em
2015

Aestantes trabalhadores - prolblgdo de valorlzagdes remunetatdrias, nos
termos do art.#38.9 da |ef 82-B/2014

Complemantosde reforma - n.t 3 do art.? 782 da Lel 82-68/2014
Suspensdo do pagamento de complemento de refarma, nos casos em que as
empresas apresentem RLE negativos (2014, 2013 e 2013}

EGP-artt 32,0

Nio utilizagSo de cartBes de crédito

Nio reemboiso de despesas de representagdo pessoal

|Dazpetas ndo documentadas - n.® 2 do ant.* 16 do DL 133/2013

Prolbiclo de realtzacio de despesas ndo documentadas

Praven¢do da Corrupglo - n.8 1 do art.? 46,7 do DL 133/2013

Elaboragio & divulgagio do relatbrio anual

Promoglo da lgualdade salarial entre mutheres e homeans -n.® 1 da REM n.®
18/2014

Blaboragdo e divulgacso do relatdrio sobre as remuneragfes pagas a
mulhetes e homens

Contratagio Piblica
Aplicacio das Normas de contratacio publica pela empresa
Aplicaglo clas normas de contratacdo pdblica pelas participadas

Contratos submetidos s visto prévio do TC

‘Auwditortas do tribunal de Contas

Parque Autom dvel

NAdeViawras

16:3!:5 com Viaturai

Gastos Operadionals das Empresas POblicas [artigo 619 da Lei n.¥ 82.8/2014)
Reducio de Trabalusdares (artigo 607 daLel n.® 82.B/2014)

NEdetrabalhadores

Volume de Nepdcios / N.Ede Trabalhadores

N.tde cargos dirigenwes

LY

LEY

NA
NA

NA

NA
KA

HA

L JuptHicagag/Refe*dncin do panto da Relrie

|Re‘atéria do Governo Societdrio
17dlas
17352,40¢€

49589,57¢C
|Nde fei contratado Auditor Externo

188154¢€

AIFD aguatds a definigio de noves objetives
pelo acionista em conformidade com as novas
opgSes estratégicas para a IFD, conforme
ponta Il - Miss3o, Objetivos e Pollticas do

ALFD inlciou & sua stividade em 2015, pelo
que alnda ndo houve aprovagio de contas
1pelo aclonista arecomendacBes advenientes

Nio houve pag de compl,
reforma

prevencio da corrupglo

ALFD niotem empresas participadas
visto prévio do TC

parta do TC

2 |Faram adguiridas 2 viaturas no final de 2015

Em 2015 a IFD nd o teve stividade operacional,
no entante precedeu & elaboragio do Plane
de gestio de riscos decorrupglo einfragBes
conexas, documento preliminar necessdrio
para a elaboraclodo redatdrio snual da

Em 2015, a estrutura wenica da IFD apresenta
uing percentagem equitatva da homens &
mulheres, conforme verificade noponto 2.5 -
Organiza¢io e Melos da Relatdrio do CAtendo
elsborado o Plano de lgusldade de Génera,

AIFD nio efetuou contratos suscetivels de

Em 2015 ndo houve qualquer suditaria por

Nio houve gastos com visturas em 2015

Sendo & IFD uma startup, @ nos termas do seu
Planc de Atividades ¢ Orgamento, apretenta
previsBes de cresciments significativa na sua
atividade e consequentementa um incrementa
|sustentivel dos gastos enddewabalhadores,
guehlio se coaduna com as limitagdes
Impostas por estes pontos, Desse modo
|entende-se que o3 mesmas nlo sdo apliciveis |

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2.11 Proposta de aplicagao de resultados

O Conselho de Administragao propde a seguinte aplicagéo para o resultado liquido do exercicio
de 2015, a que ascende z € 388 463,16 negativos:

Para Resultados Transitados € 388 463,16

Porto, 8 de Margo de 2016

O Conselho de Administragio:

Presidente:  Alberto Jo&o Coracgjro de Castro

Vice-Presidente:  José Fernando Ramos de Figueiredo

Vogais:  Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes

Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro % = ﬂ/—
—

Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez MW LJO*“'“’Q' GWTL

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot H-‘f{l‘ﬁlo- Méﬁ,\b\.g

L

=
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3 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO 2015

3.1 Balango : ;

Aro 2015 |
Valoresantesde Provisdes, |
Matuds) provisias, Impaidade s | Valorliquido |
Imparidada & amortizsgBes Bi=h)-m
amortitagbes [

P @ ‘
1 L 3

I

ATIVO l
|
Calxa e disponibliidade em bancos centrals 3631 872,73 | '87_2.73!
Dispanibilidades em outras institulgBes de créditn 3631 198 460,16 19_!'460,_1q
Atives financeiros detldos para negoclaclo® a0 justovalor através de resultados 1
Atlvos financelros disponivals para venda |
AplicagBas em institulgdes de crédito 36312 99507 148,96 { 99 507 ua.osi
Créditoacllantes |

investimentos detidos até A maturidade

Atlvos com acordo de recompra |
Derivados de cobertura |
Ativos ndo correntes detidos para venda |‘
Prapriedades de investimento |
Outros stivos tangivels 3611 463911 48 711952 3969196
Atlvos intanglvels |
Investimentos emfillals, assocladas & empreendimentos conjuntos ;
Atlvos por impastos correntes 3635 74834,18 74 LETRE
Atives por impostaos diferides |
Outros ativas 3634 11143,04 11143,04)
Tatal de Ativo 99839 370,55 7419.52) “ l3.2 KL&

.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMERO
2015
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FASSIVD

Recursos de bancos centrais
Passivos financelros detidos para negoclagio

Outros atlvos financeiras ao Justovalor através de resultados

Recursos de outras InstituigBes de erédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Responsabilidades representadas portiRulos

Pass Ivos financetras associados 8 ativos transferidos

Derivados de cobertura

Passivos ndo correntas detidos para venda

Pravisdes

Passivos porimpostos correntes

Passivos por impostos diferidas

Instrumentes representatives de capltal

Dutros passives subordinados

Outtos passivos 3636
Total de Passivo

Capital 1637

Prémios de emissso

Qutros Instrumentas de capital

AgBes priprias

Reservas de reavaliagcio

Qutras reservas e resultados transitades

Resultado do exarcicle 1637
Dividendos antecipados

Totsl de Caphtal

Total da Passivo + Capltal

Zurds

NSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
2015 34
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3.2 Demonstracio de Resultados

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem financelra
Rendimentaos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes
Resultados de ativos e passivos avaliados aojusto valor através de resultadas
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavalfagdo cambial
Resultados de alienag3o de outros atives
Outros resultadas de exploragda
Produto Bancdrio
Gastos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Amortiracdes do exercicio
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes
Correcglies de valorassociadas ao crédito a clientes & valores receber de outros
devedores {liquidas de repasicBes e anulagdes}
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversBes e recuperagBes
Imparidade de outros ativos liquida de reversBes e recuparagdes
Resultado antes de impostos
Impostos
Correntes
Diferidos
Resultado apdsimpostos

N

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
215

I Ario 2015

Notals) !
—

|

1.6.3.8 444 945111
'-'ﬂis"ds'i'ir

|

3638 -405.231
024

|

3.63.10 -1075,78,
443 ssi.ni

3.6.3.11e3.6.12 -744 156,96|
363.13 53 165,62,
3.6.3.3 - -7219,52|
{

|

|

|

. 1

-371077,28

l |

i {

3.63.5 17 385,87
|

" 38846316

as
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3.3 Demonstragdo do Rendimento Integral

[ | 'An02015

Resultadaindividual - 38848318 |
Diferengas de convers3o cambial

Reservas de reavaliagdo de ativos financeiros disponiveis para venda:

Reavalia¢do de atives financeiros disponiveis para venda

Impacto fiscal

Transferéncia para resultados por alienagio

Impacto fiscal

Pensdes -regime transitdrio

Outros movimentos

Total Qutro rendimento integral do exercicio

Rendimento integral individual - 38846316

A

L xe

/ DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO

/ 2015 26



IFD

dwrk L 3 ik s L
e TN

RELATORIO E CONTAS 2015 ot pase

3.4 Demonstracac de Alteragdes do Capital Proprio

Capita Rewrva  Rewitados  Mawitsdoda FI Capltsl prégri 1

! |

Saldesem 31 de Derembro de 2014 - - . - E o -

Incarpotacioem resulados transitados do resultado liquida de 2014 | - I
RealizagBes de capital noexercicla de 2015 100000000,00 | mmnw,oo

Resultado gerado ne exerciclo de 2015 -338463.16 - 388463.16 |

Saidosem 31 de Dezembro de 2015 100G 000 000,00 = = -38E463,16 | 9951153684

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
e /
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Ano 2015/

Fluxosde caina das atividades operaclonals f 1
Pagamentns respeitantes a: il
Juros e outros custos pagos - 39618
Servicos e comissdes pagos |
Garantias {
Fornecedores - '_58382,11 |
Pessoal - 523 222,65 I
Imposto sobre a fucra |
Outros pagarnentos - 7331,'_?8-__1

[ 833273 |

Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos
Servigos e comissdes recebidos
Contragarantia FCGM
Recttperagdes Crédito Vencido

Outros recebimentos

Fluxo de caixo das Atividedes Operacionals

Fluxos de calxa das atividades de Investimento I

Pagamentos respeitantes a; |

Aquisicdo de outros ativos tangiveis - 45911,48
AquisicIo de outros atives lntangivels [
Aquisiclio de ativos tangiveis detidos para venda
AquisicdofAumenios de capital de empresas flliais, assocladas e empreendimentos conjuntos
Investimentos financeiros = 548933319,00
I- 48 980 230,48
Recebimentos provenientes de:
Allena¢3ode outros ativos tangivels
venda/Liquidagio de capital de empresas filials, assocladas e empreendimenios conjuntos
Juros e rendimentos similares 345577,10
Investimentos financeiros 549433 319.000
549778 896,10
Fluxo de caixa das Atividades de Investimento , = 19920133436
I
Fluxos de caixa das atividades de financiamento |
Recebimentos respeitantes a: g
RealizagBes de capital e outros instrumentos de capital préprio | 100000 000,00
by m——p—— ...
/ . Fluxe de caixa das Atividades de Financlamento . 100000 000,00
i =
Variaglo de caixa e seus equivalentes IL -199 332 .89
Caixa e seus equivalentes no Iniclo do perlodo | - )
QX Caixa e seus equivalentes no fim do periodo L 13933239

DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DEZEMBRO /;’»—— -
/ 2015
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O Conselho de Administragio:

FPresidente. Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Vico-Presidente:  José Fernando Ramos de Figueiredo
L% b}

H_H______,_,_Fr'\_.___,_.-—-—'—-_"—'_'

Vogsis: Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes $€

Eduardo Miguel Vicente de Aimeida Cardadeiro - ,J/L"’
—

Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez )’“F“ M M

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot mwu“&p’m

O Técnico Oficial de Contas

Paulo José Nicolau da Luz

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
2015

2 W\



IF

LT PR AT § Ll FHES
1 Papad st il o

RELATORIO E CONTAS 2015

3.6 Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 dezembro 2015

3.6.1 Introdugdo

A IFD iniciou a sua atividade a 5 de fevereiro de 2015, tendo por miss&o colmatar as falhas de
mercade identificadas no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas PME viaveis,
em particular, ao nivel da capitalizagdo e do crédito de médio e longo prazo. A IFD atua como
sociedade financeira grossista, aumentando a liquidez disponifvel no mercade para financiamento
aquelas empresas e dotando os intermedidrios financeiros de fundos adicionais para o seu
financiamento. Igualmente assume um papel fundamental na partilha de risco com os operadores
de mercado, questdo, hoje, t8o ou mais relevante que o proprio aporte de liquidez. A IFD
igualmente terd como missdo uma fungdo de co investidora com os operadores privados,
alavancando a sua capacidade para o langamento de produtos de equity.

O desempenho da IFD caracleriza-se pelos seguintes objetivos estratégicos:

» Melhorar as condigbes de financiamento das PME, nomeadamente através de:

o Redugdo dos cusios e aumento das maturidades de financiamento das
emprasas, nomeadamente por partilha de risco;

o Aumento da liquidez disponivel na economia

o Reforgo dos capitals proprios e quase proprios das empresas.

o Desempenhar as fungbes de gestdo de fundos de fundos publicos, destinados a
promover a criagdo de |IF de estimulo e incentivo ao investimento empresarial,
fundamentalmente, mas néo apenas, em empresas nos sectores de bens e servigos
transacionaveis; aperfeigoar a arquitetura institucional dos instrumentos financeiros
existentes e a sua coordenacao ao servigo das empresas e dos empreendedores,

= Exercer, complementamente, as fungdes de apoio técnico sobre modelos de
financiamento publico na promogio da competitividade e da internacionalizago e no
desenho/concegédo de solugdes e propostas concretas de produtos/servigos para o
financiamento das empresas (as chamadas solugbes powered by IFD),

» Desenvolver mecanismos de comunicagio aos agentes econdmicos dos IF que a IFD
ird oferecer, de forma a maximizar o seu impacto na economia;

» Assegurar a harmonizagdo e coeréncia esiratégica das varias instituigbes e dos IF

disponiveis para o apoio da economia.

Todos os montantes apresentados neste anexo séo apresentados em Euros, salvo se

expressamente referido em contrario,

Estas demonstragbes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade a 8 de margo de 2016.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
2015 40
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3.6.2 Bases de apresentacgado e principais politicas contabilisticas

3.6.2.1 Bases de apresentagio '

As demonstra¢des financeiras individuais da IFD foram preparadas de acordo com as Nomas
de Contabilidade Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso n° 1/2005, de
21 de fevereiro e na Instrugéo n° 9/2005, de 11 de margo, na sequéncia da competéncia que lhe
foi atribuida pelo n® 1 do artigo 115° do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades

Financeiras (RGICSF).

As Normas de Conizbilidade Ajustadas seguem, na sua maior parte, as determinages das
Normas Internacionais de Relato Financeiro (JAS/IFRS) adotadas pela Unido Europeia, exceto
quanto as seguintes matérias:

* A carteira de crédito e garantias esta sujeita & constituigdo de provisdes para riscos
especificos e para riscos gerais de crédito, nos termos do Aviso do Banco de Portugal
n°® 3/95, de 30 de junho, com as alteragdes introduzidas pelo Aviso n°® 3/2005, de 21 de
fevereiro;

¢ A valorimetria do crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e
contas a receber) regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados
para outras categorias e, como tal, registados pelo justo valor. Os proveitos sdo
reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a regra pro
rata temporis, quando se tratem de operagbes que produzam fluxos redituais ac longo
de um periodo superior a um més, nomeadamente juros e comissoes;

e Sempre que aplicavel, as comissbes e custos externos imputaveis a contratagdo das
operagées subjacentes as garantias prestadas deverfo ser, igualmente, especializados
ao longe do periodo de vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido na alinea
anterior;

s Os ativos tangiveis sdo, obrigatoriamente, mantidos ao custo de aquisic&o, ndo sendo
deste modo possivel o seu registo pelo justo valor, conforme permitido pelo IAS 16 -
Ativos fixos tangiveis. Como excegdo, &€ pemmitido o registo de reavaliagbes
extraordinarias, legalmente autorizadas, caso em que as mais-valias resultantes sdo

registadas em "Reservas de Reavaliagdo Legais”.

3.6.2.2 Adogdo de normas internacionais de relato financeiro novas ou revistas

As politicas contabilisticas adotadas no exercicio sdo consistentes com as normas e R
interpretagdes, alteragbes ou revisdes de nomas e novas interpretacées emitidas pelo /
international Accounting Standard Board (IASB} e pela International Financial Interpretation 4

Committee (IFRIC) e endossadas pela Unidio Europeia. Esta adogdo ndo implicou efeitos na

posigao patrimonial e performance da sociedade. _?[i
,-;’A-:’

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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As normas internacionais de relato financeiro continuam a ser alvo de revisdes e alteragdes, pelo
que se torna fundamental acompanhar a sua evolugdo. O resumo que apresentamos de seguida,
apresenta as principais alieragGes publicadas pelo IASB e o stafus da aplicagdo pela Unido
Europeia, com referéncia a 31 de dezembro de 20185,

3.6.2.21 Novas normas e interpretacdes aplicaveis ao exercicio

Interpretagdes que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2015 a aplicar nos periodos
anuais com inicio em ou apds 17 de junho de 2014.

IFRIC 21 - ‘Taxas’ [Regulamento (CE) N.° 634/2014 de 13 de junho]

A IFRIC 21 é uma interpretacdo da IAS 37, essencialmente relativa ao reconhecimento de
passivos, clarificando que o acontecimento passado que resulta numa obrigagdo de pagamento
de uma taxa ou imposto {que ndo imposto sobre o rendimento - IRC) corresponde ao exigido/
regulamentado na legislagdo relevante que obriga ao pagamente.

Alteracdes as normas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2015 a aplicar nos
periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2015

IFRS 1 - ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS’ [Regulamento {CE} N.° 1361/2014 de 18 de

dezembrof
A melhoria a IFRS 1 clarifica que quem adotar as IFRS pela primeira vez pode usar quer a verséo

anterior, quer a nova vers@o de um nomativo que, apesar de ainda ndo ser obrigatoriamente

aplicavel, estd disponivel para adogéo antecipada.

IFRS 3 - ‘Concentragbes de atividades empresariais’ [Regulamento (CE) N.° 1361/2014 de

18 de dezembro)
A melhoria a IFRS 3 clarifica que este nomativo ndo se aplica a contabilizagdo inicial de um
acordo conjunto, constituido no &mbito da IFRS 11 — Acordos conjuntos, nas Demonstragées

Financeiras do proprio Acordo Conjunto.

IFRS 13 - ‘Justo valor: mensuragdo e divulgacdo’ [Regulamento (CE) N.° 1361/2014 de 18

de dezembro]
A melhoria clarifica que a exceglo a mensuragdo ao justo valor de um portefdlio numa base

liquida, € aplicavel a todos os géneros de contratos (incluindo coniratos ndo-financeiros) no
ambito da IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimente @ mensuragao.

IAS 40 - ‘Propriedades de investimento' [Regulamenio (CE) N.° 1361/2014 de 18 de

/ dezembro]

M{ DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBERO
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Esta melhoria clarifica que é necessario recorrer & IFRS 3 — Concentragdes de atividades
empresariais, sempre que uma propriedade de investimento é adquirida, para determinar se a
aquisigdo corresponde, ou ndo, a uma concentragéo de atividades empresariais.

3.6.2.2.2 Novas normas e interpretagdes ja emitidas, mas que ainda nio séo ohrigatorias

Alteragdes endossadas pela UE mas ainda n3o efetivas a aplicar nos periodos anuais com

inicio em ou apds 1 de fevereiro de 2015

IFRS 2 - ‘Pagamentos com base em agdes’ [Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de
dezembrof

A melhoria & IFRS 2 altera a definicdo de “condigbes de aquisicdc” (‘vesting conditions”),
passando a prever apenas dois tipos de condigies de aquisicdo: "condigdes de servigo” e
“condigdes de performance”. A nova definigéo de “condigdes de performance” prevé que apenas

condi¢Ges relacionadas com a entidade sac consideradas.

IFRS 3 - ‘Concentragées de atividades empresariais’ [Regulamento (CE} N.° 2015/28 de 17
de dezembro]

A melhoria & IFRS 3 clarifica que uma cbrigagéo por pagamentos contingentes & classificada de
acordo com a 1AS 32 - Instrumentos financeiros: apresentagdo, como um passivo, ou como um
instrumento de capital, caso cumpra com a definicéo de instrumento financeiro. Os pagamentos
contingentes classificados como passivos s&o mensurados inicial, @ subsequentemente, ao justo
valor através de resultados do exercicio. Os pagamentos contingentes classificados como
instrumentos de capital apenas s3o mensurados ao justo valor no reconhecimento inicial.

IFRS 8 - 'Segmentos operacionais’ [Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de dezembro]

Esta melhoria altera a IFRS 8, que passa a exigir a divulgagdo dos julgamentos efetuados pela
Gestéo para a agregagdo de segmentos operacionais, passando ainda a ser exigida a
reconciliagdo entre os ativos por segmentos e os ativos globais da Entidade, quando esta

informacao é reportada,

IFRS 13 - ‘Justo valor: mensuracdo e divulgacdo’ {[Regulamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de

dezembro]
A melhoria efetuada a IFRS 13 clarifica que a norma nao elimina a possibilidade de mensuragéo

de contas a receber e a pagar correntes com base nos valores faturados, quando o efeito de

desconto n3o é material,

IAS 16 - 'Ativos fixos tangiveis' e IAS 38 — ‘Ativos intangliveis’ [Regulamento (CE) N.°

2015/28 de 17 de dezembro]

A melhoria & IAS 16 e & IAS 38 clarifica o tratamento contabilistico a dar aos valores brutos
contabilisticos e depreciagbes acumuladas, quando a entidade adote 0 modelo da revalorizaga

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO !
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na mensuragdo subsequente de ativos fixos tangiveis efou ativos intangiveis, prevendo dois

métodos de registo.

IAS 24 — ‘Divulgagées de partes relacionadas’ [Reguiamento (CE) N.° 2015/28 de 17 de

dezembro]
A melhoria & IAS 24 altera a definigdo de parte relacionada, passando a fazer parte deste

concelto todas as entidades que prestam servicos de gestdo a entidade que reporta, ou a

entidade-mae da entidade que reporta.

Alteragdo a IAS 19 — ‘Beneficios dos empregados — Contribuigées dos empregados’
[Regulamento (CE) N.° 2015/29 de 17 de dezembro]

Esta alteragdo a IAS 19 refere-se & contabilizagio de contribuigbes de empregados e entidades
terceiras para planos de beneficios definidos atribuidos aos empregados, e pretende simplificar
a contabilizagéo destas contribuigées, nos casos em que estas sejam independentes dos anos
de servigo dos empregados (dependéncia de outros fatores).

Novas normas ainda ndo endossadas pela UE com a aplicagéo prevista para os periodos

anuais com inicio em ou apos 1 de fevereiro de 2018

IFRS 9 - ‘Instrumentos financeiros’ A IFRS 9 substitui a I1AS 39 - 'Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuragéo' e introduz alteragées no que se refere;
» A classificagdo e mensurago dos ativos financeiros, introduzindo uma simplificagdo na
classificagdo com base no modelo de negdceio definido pela gestao;
+ Ao reconhecimento da componente de own credit risk da mensuragdo voluntaria de
passivos ao justo valor,
e Ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber, com base no modelo de
perdas estimadas em substituigio do modelo de perdas incorridas, e
o As regras da contabilidade de cobertura, que se pretende que estejam mais alinhadas
com o racional econémico da cobertura de riscos definido pela gestao.

IFRS 15 - ‘Rédito de contratos com clientes’ Esta nova norma aplica-se apenas a contratos
para a entrega de produtos ou prestagdo de servigos, e exige que a entidade reconhega o rédito
quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servigos & satisfeita e pelo montante
que reflete a contraprestacéo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia

dos 5 passos”.
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Novas decisdes tomadas pela UE, quanto a normas ja publicadas

O |ASB decidiu iniciar um projeto que visa desenvolver uma norma, que pemita dar resposta as
questdes contabilisticas (complexas e fundamentais) levantadas/colocadas pelas entidades que
exploram atividades reguladas.

Dadas as implicagdes e alcance dos temas em questao, o IASB esté a desenvolver um research
project, o qual tem enfoque nas carateristicas mais criticas das atividades reguladas (pretende-
se, por exemplo, apresentar uma definicdc clara dos direitos e obrigagdes inerentes a estas
atividades, distinguindo-as dos direitos e obrigagdes de atividades ndo reguladas).

Este projeto deu origern a uma norma interina, emitida pelo IASB em janeiro de 2014, a IFRS 14
~ ‘Desvios Tarifarios’, a qual incorpora orientages contabilisticas de curto-prazo para os
adotantes pela primeira vez das IFRS, aplicaveis até a conclusdo do projeto.

A UE, contudo, pronunciou-se negativamente sobre a adogéo deste nommativo, em outubro de
2015.

A Comissdo Europeia decidiu ndc propor a adogdo desta nomma, dado o ndmero reduzido de
entidades as quais a IFRS 14 se aplicaria atualmente,

Este érg2o da UE ira tomar as devidas consideragdes, aquando da emissao da norma final.

3.6.2.3 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem s&o aplicavels ds demonstracdes financeiras da IFD.

3.6.2.3.1 Regime de acréscimo (periodizacdo econdémica)

A Sociedade segue o regime de acréscimo (periodizac&o econémica) em todas as rubricas de

custos e proveitos.

3.6.2.3.2 Ativos tangiveis (IAS 16)

Os ativos tangiveis utilizados pela IFD para o desenvolvimento da sua atividade séo
reconhecidos pelo custo de aquisicéo (incluindo custos diretamente atribulveis) deduzido das
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade (quando um ativo esta em imparidade é
reconhecida uma perda por imparidade, devidamente evidenciada na demonstragio de
resultados). A depreciagdo dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica ao longo do

pericdo de vida util estimado do bem:

—_—————————
Anos de vida utll

P e e

ATIVOS TANGIVEIS

Equipamentn informat’co e de escritdrio 3al0

Mobilidric e instalagses interiores 6210 %ﬁ_

=
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO /
2015



IFD

P T WO i ol ey
[ AN R WD

RELATORIO E CONTAS 2015

3.6.2.3.3 Juros e rendimentos similares (IAS 18)

O rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve ser

reconhecido quando;
s Seja provavel que beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a

sociedade;
¢ A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

3.6.2.3.4 [mpostos sobre os lucros (1AS 12)

A Sociedade encontra-se sujeita a tributagio em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (IRC) e & correspondente derrama,

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados refere-se aos impostos comrentes.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do
resuftado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de gastos ou
rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros

periodos.

O resultado tributavel € apurado de acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

3.6.23.5 IVA

A IFD nao efetuou, no exercicio em curso, a dedugdo do iVA.

3.6.2.3.6 Eventos Subsequentes (1AS 10}

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigbes que existiam & data do balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionem informagio sobre condigdes que ocorram
apds a data do balango, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3.6.2.4 Juizos de valor que o orgdo de gestao fez no processo de aplicagao das

politicas contahilisticas

Na preparagcdo das demonstragdes financeiras a Administragdo baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados

pressupostos relativos a eventos futuros.

? &
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3.6.2.5 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a
entidade inteng3o nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas
operagdes,

3.6.2.6 Principais estimativas e incertezas a aplicagao das politicas

contabilisticas

A preparagéo das demonstragbes financeiras requer a elaboragéo de estimativas e a adogdo de
pressupostos pela gestio, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos,

assim come de passivos contingentes divulgados.

A estimativa nas demonstragées financeiras da IFD inclui uma provisdo constituida com base no
diferencial entre a remunerag&o auferida/processada e o montante acordade com a Tutela para
o Presidente da Comiss&o Executiva, bem como respetivos encargos sociais associados.

3.6.3 Notas
3.6.3.1 Fluxos de caixa

0 saldo dos fluxos de caixa estd desagregado da seguinte forma:

Ano 2015 .
|
FLUXOS DE CAIXA |
Caixa ' 872,73
Depdsitos @ Ordem 198 460,16 |
19933289

N

5 2 -

Qﬁa»
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3.6.3.2 Aplicagges em instituicbes de crédito

T
Ano 2015 1

|
APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO t
Até 3 meses 750 02535

De 3meses alanc 987571236 i
De 1 a5anos [
|

Mais de 5 anos

— = '1

| 99 507 148,96

A rubrica de aplicagdes financeiras releva os montantes das aplicagbes constituidas pela IFD em
depositos a prazo, englobando o valor de juros vincendos que ascendem a esta data a cerca de

€7,1mil.
3.6.3.3 Outros ativos tangiveis
Vit Adigdes  Transferdncias  Alisnacdes Abstes | Ane201s |
2014-12-31 b e oy 2 =]
-
OUTROS ATIVOS TANGIVES
Equipamento 46911,48 46911,48:
46091148 4591148
Arnportizacdas Acumuadas: BT |
Equipamento 7219,52 7219,52
7219.52 721952
Total 30 661,96 [ 3963196

O investimento realizado em 2015 em ativos tangiveis & explicado pela aquisicdo de
equipamento informatico e mobilidrio de forma a dotar a equipa de todos os recursos necessarios

ao desenvolvimento do negdcio.

~
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3.6.3.4 OQutros ativos

[ Ano 2015
|
|
DUTROS ATIVOS '
Devedores e outras aplicagdes 378,44
378,44
CONTAS DE REGULARIZAGAD
Despesas com encargo diferido 10764,60
10764,60
| _i
i 11143,04 |

No ativo, a rubrica de devedores e outras aplicagbes compreende os valores do Fundo de

Compensagdo do Trabalho.

No que diz respeito as despesas com encargo diferido, cerca de € 10,3 mil s&o referentes
contratos de servigos a especializar em 2015 e nos exercicios seguintes, sendo o remanescente

respeitanie ao diferimento do valor dos seguros pagos.

3.6.3.5 Carga fiscal

I

l Ano 2015
REPORTE FISCAL !
Resultado antes de Impostos (1) i- 371077,29
Imposto corrente (2) - 17 385,87 |
Imposto diferido (3) | -
Imposto sobre o rendimento do periodo (4} =(2}+{3) |- 17 385,87
Taxa Efetiva de imposto scbre o rendimento ={4)/{1) ! 4;69}(-!

Durante o exerclcic foram efetuadas retengdes na fonte, em cerca de € 92,2 mil, sobre os juros
de aplicagdes financeiras vencidas. Deste modo, foi apurado para a sociedade, um reembolso %

de imposto de aproximadamente € 74,8 mil. © imposto corrente determinado no exerclclo, no /
montante de € 17,4 mil, corresponde exclusivamente & tributagdo auténoma.

=) {
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO /f‘ %\3{7

2015



IFD

BT DG A b Al F HEA
1 144 SOT R Ha ) WD

RELATORIO E CONTAS 2015
Ano2018' |
!
|
IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO(IRC) |
Imposto corrente apurado no exercicio - 1738587 |
Pagamento por conta {
Pagamento especial por conta I '
Retengdes 92'"’2150,06' |
|
748349

A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de IRC e correspondente derrama.

3.6.3.6 Outros passivos

[ Anc2015

f
OUTROS PASSIVOS |
Credores diversos 17 352,40
Encargos a pagar 55365,11 |
Outras exigibilidades | 3410718 |
[ 106824,69 |
| |
CONTAS DE REGULARIZAGAO I
Outras contas de regularizacdo l 113789,50 |
I' 113789,50 |
| 220614,19

A rubrica dos credores diversos diz respeito aos valores devidos a terceiros por forga de
formecimentos correnies. Nas restantes rubricas dos outros passivos foram relevados nos
encargos a pagar a estimativa de férias a pagar no préximo exercicio, enquanto nas outras
exigibilidades encontram-se refletidos os valores em divida ao Estado, relativos ao més de
dezembro, de retengbes de Imposto sobre o Rendimento, Seguranga Social, Caixa Geral de

Aposentagdes e ADSE.

O valor das outras contas de regularizagdo diz respeito a provisdo constituida, com base no
diferencial entre a remuneragéo auferida/processada e o montante acordado com a Tutela, para
/ o Presidente da Comiss@o Executiva, bem como respetivos encargos sociais associados.

EMONSTRAGGES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO
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3.6.3.7 Capital Proprio
Ano 2014 Aumentas Diminulc3es Ana 2015
CAPITAL PROPRIO
Capital Social 100000 000,00 100000 000,00 |
Reserva Estabilizagio Dividendos ]I
Resultados Transitados | |
Resultada Liquido do Exercicio 388463,16 |-  388463,16
- 100 000 000,00 388463,16 8961153684

O capital social da IFD ascende a € 100 milh3es, integraimente realizados pelo Estado portugués,
acionista tnico da Sociedade, através da Direg&o Geral do Tesouro e Finangas.

3.6.3.8 Margem financeira

| Ano 2015
JURDS E RENDIMENTOS SIMILARES |
Juros de outras aplicagdes em instituiges de crédito
Juros de aplicagdes em institugSes de crédito 444946,11 |
Juros de investimentos detidos até 3 maturidade ‘
Jures de mora PN o T _|I

© 444946,11 |

JUROS E ENCARGOS SIMILARES I :
Juros de credores e outros recursos |

f 444 946,11

A rubrica de juros de aplicacdes em instituicdes de crédito inclui juros vincendos no montante de
€71 mil.

. e
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3.6.3.9 Resultados de servigos e comissoes
S — S
Ano2015
—— s
RENDIMENTOS DE SERVIGOS E COMISSOES
Por garantias prestadas
Outras comiss&es recebidas
ENCARGOS DE SERVIGOS E COMISSOES |
Por garantias recebidas i
Por servicas bancdrios prestados " 405,28 |
= 405,28 |
- 40528

Os resultados de servigos e comissdes derivam, exclusivamente, das despesas bancarias
suportadas nos pagamentos efetuados a terceiros.

3.6.3.10 Outros resultados de exploracdo

r Ano 2015 |
OUTROS RESULTADOS DE ExPLDRA(;jD !
1.
CUSTOS :
Impostos G 13,88
Outros - 108180 |
- 107578 |
PROVEITOS
Outros
|
.
! .
1075,78 |

Ao nivel dos custos, a rubrica de impostos, no valor de € 13,88 & composta pelo pagamento do
imposto do selo. A rubrica outros custos tem um valor de € 1 061,90 e respeita, essencialmente,

a gastos ndo devidamente documentados.

— 2
« .
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3.6.3.11 Efetivos

Ano 2015
Administragdo ll 9
Quadros Diretivos e Técnicos L T
Secretariado @ Administrativo | 1
|
s

A composigdo da atual estrutura de recursos humanos teve inicio no segundo semestre de 2015,
dando seguimento ao processo de recrutamento e selegio iniciado no final do primeiro semestre.

3.6.3.12 Gastos com pessoal

| Ano2015

I = =
l ,
ORGAQS SOCAIS | ;
Consetho de Administrago " | 526 988,31
Fiscal Unico | 12 546,00

Assembleia Geral i

1
539 534,31
|
|
COLABORADORES 6178791
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 140 215,63
I
OUTROS 2619,11
744 156,96

{1} Em 2015, constituiu-58 a uma provisio para © Presidente da Comissfo Exscutiva, com bass no diferencial entre a remunersghio
mderida/processada @ 0 montante acordado com a Tulela,

No ano de 2015, nao existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos ¢rgéos

sociais, nem compromissos por sua conta a titulo de garantia. Na rubrica outros s&o relevados
hY

—

%ﬁw
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3.6.3.12.1 Remuneragoes fixas aos Orgdos de Administracao e de Fiscalizagao

Cargo | Valor J
CONSELHO DE ADMNISTRAGAO | |
Alberto Joso Coraceiro de Castro Presidente Nio Executvo | 19028181 |
José Fernando Ramos de Figueiredo Vice-Presidente Executivo | 84 623,80 |
Ricardo Jorge da Fonseca Liz Vogal Executivo | 7522522
Hisio Fernando Moreira Brandao Vogal Executivo | 7522522
Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes Vogal Executivo 66 087,76
Eduardo Mguel Vicente de Almeida Cardadeiro Vogal N4o Executivo 24 660,44
Richard Fow ler Pelly Vogal Ndo Executivo | 2020873
Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalh8es Barbot Vogal Ndo Executive | 1522248
Altina Sebastian Gonzalez Vogal Nio Executivo 20 206,77
401'551.40
Cargo | Valor
FISCAL LNICO .
Oiiveira Reis e Associados, SROC, Lda Presidente | 1254600
[ 12546,00

Os honorarios faturados durante o exercicio de 2015 dizem respeito a revisdo legal das contas.

3.6.3.12.2 Remuneragoes fixas aos colaboradores da sociedade

|N® Colahoradores Valor.
ESTRUTURA FUNCIONAL
Auditoria Interna 1 174,61
Compliance 1 174,61
Gest5o de Riscos 1 174,61
Instrumentos Financeiros 2 23 938,22
Flaneamento, Cantrolo de Gestio & Estudos 2 16 595,74
Suporte Operacional ' 1 398321
|
Total ! 8 45 041,00

/@ Relativamente ao vinculo dos responsaveis diretos (coordenadores) para as areas referentes as
fungdes de controlo interno (Auditoria Interna, Compliance e Gestao de Riscos), importa referir

(e vl
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que desempenham as mesmas fungbes na IFD e noutra Sociedade Financeira, situagio

devidamente conhecida e autorizada pelo Banco de Portugal.

3.6.3.13 Gastos gerais administrativos

J Ano 2015 {

r Cae P Gl g =
FORNECIMENTOS IL 665941 |

: — ceou
SERVIGOS ' _
Rendas e alugueres | !
Comunicages I 3538,18 ;
Deslocagdes, estadias e representagio | 2814011
Publicidade e edigdo de publicidade |
Conservagio e reparacio | ]
Encargos com formacio de pessoal | 347,83 |
Seguros { 38,97 |
Servigas especializados 9681,12 .
Qutros servigos de terceiros | 14 760,00 I

| 56 506,21

| |

| 6316562 |

Os gastos gerais adminisirativos registados em 2015 reportam-se, essencialmente, as despesas
inerentes ao inicio de atividade do Conselho de Administragdo e ao inicio de atividade da propria

Sociedade.

No que diz respeito aos fornecimentos de bens, estes englobam, na sua maioria, a aquisi¢éo de
material de consumo corrente (cerca de € 5,1 mil) e de material informatico (cerca de € 1,5 mil).

Relativamente acs servigos, a rubrica despesas com deslocagoes, estadias e representagéo
efetuadas pelos Orgéos Sociais e restantes colaboradores ascende a € 28,1 mil e decorre do
ambito de atuagdo nacional e internacional da prapria IFD. Assim, estes custos representam 50%
no total dos servigos e sdo justificados pela necessidade de promogdo da instituicio e
desenvolvimento de novos contactos e oportunidades de negdcios.

A rubrica servicos especializados inclui os servigos de informatica (cerca de € 3,2 mil), servicos
de contencioso e notariado (cerca de € 2,4 mil) e servigos prestados pelo contabilista certificado
da IFD durante o exercicio corrente (cerca de € 4,1 mil).

Por ultimo, os servigos de back office (assessoria financeira, contabilistica, juridica, informatica,
recursos humanos, entre outros) prestados pela SPGM ascendem a € 14,8 mil (correspondentes
ao ultimo q/uadrimestre de 2015) e encontram-se contabilizados na rubrica outros servigos de /%“

terceiros.

DERONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DEZEMBRO '
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O Conselho de Administragdo:

Presidente:  Alberto Joo Coraceiro de Castro

=)

Vice-Presidents:  José Fernando Ramos de Figueiredo
Y
N
/

Vogels: Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Maria Jo %ﬁ Freitas.Arriscado Nunes -

Eduarde Miguel Vicente de Alrnelda Cardadeiro

Richard Fowler Pelly

Altina Sebastian Gonzalez )JLDA.‘ W, CV"YL

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot

O Técnico Oficial de Contas
Paulo Jose Nicolau da Luz

=\t
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4 RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
I. SUMARIO EXECUTIVO .

Tendo a Instituicéio Financeira de Desenvolvimento, S.A. (IFD) iniciado a sua atividade em 2015,
este documento apresenta pela primeira vez as medidas adotadas em matéria de boas préticas
de Govemo Societario, nos termos do art.® 54.° do DL 133/2013, de 3 de outubro,

Na sequéncia da Assembleia Geral Anual, realizada a 29 de margo de 2016, o acionista remeteu
4 IFD o parecer da UTAM {Unidade Técnica de Acompanhamento e MonitorizagSo do Setor
Publico Empresarial), de 23 de margo de 2016, parecer que o Conselho de Administragdio
desconhecia. No referido parecer s8o solicitadas pequenas alteragdes e o aprofundamento de
alguma da informagéo contida na versdo submetida & Assembleia Geral. O presente Relatério
encontra-se devidamente alterado em conformidade com as solicitagbes do parecer da UTAM e

do acionista.

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

E missao da IFD apoiar o desenvolvimento do tecido empresarial portugués, colmatando as
falhas de mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas Pequenas e
Médias Empresas (PME) , em particular, ao nivel da capitalizagéo e do financiamento de medio
e longo prazo da atividade produtiva, conforme evidenciado abaixo:

Missdo da IFD
s ™ (o T
Desenvolvimento do SolugBes para colmatar
tecido empresarial I:> falhas de mercado no
portugués financiamento das PME
\. , .. Y,

e e e T L L Y W U iy

£ \
] I
1 ) R
‘ AT hiEaE (" Fundos publicos irfc.'apltalll:tacﬁo de PME d
: + E> vidveis em setores 1
E Fundos privados ktransacionéveis i

]
] ]
t I

T - dd b W W S S S Em . ek i ) G G D EE TS R Gm S Em Em Em Em B Em e MU ED AL A AR A A I

A visdo da IFD centra-se na concec¢éo e implementagdo de Instrumentos Financeiros (IF)
inovadores que lhe permitam ser reconhecida pelas Instituigdes Financeiras nacionais e
internacionais comao o principal parceiro no investimento em capital e no financiamento de médio
e longo prazo das empresas portuguesas, contribuindo assim para competitividade da economia

portuguesa, para a criagcéo de valor @ emprego.
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A IFD rege-se por um conjunto de valores que suportam a sua atuagdo, onde se destacam 0 |ciaiva
espirito de iniciativa, a capacidade de realizagio, a integridade, 0 compromisso com os objetivos ﬁf:;'ﬁggg:
e & articulagdo dos agentes. Esses valores delerminam a atividade da IFD e sua conduta com gg,’:&’:;:fs"

colaboradores, clientes e parceiros.

Estando a entidade em fase de start up, a misséo, visdo e valores serdo ajustados, & medida da

consolidagdo do projeto.

Nesse sentido, o desempenho da IFD caracteriza-se pelos seguintes objetivos estratégicos
definidos no Plano de Atividades e Orgamento 2015 (PA&O 2015) e aprovado para o triénio de
2015 a2 2017 pelo acionista e Tutelas, a 23 de julho de 2015:

Objstivos estratégicos da IFD

---------------------------------------------------- -

4

Melhorar as condigdes de

financiamento das PME

Gerir fundos de fundos
publicos

Objetivos
Estratégicos

arguitetura institucional dos da comunicaglo aos agentes

Coordenar e aperfei¢oar a Desenvolver mecanismos de
IF existentes econdmicos dos IF

IFD

- e e = o v -

Coordenar e harmonizar a
estratégia das vérias
instituicdes e dos IF

disponivels para o apoio da

ecenomia

——————————— R bttettdadedtee e e e L L L L L T T I T

financiamento piblico como
as solugdes powered by IFD

Desenvolver modelos de ]
+

ot k- ——

’,.-__—-——_—---———-——-—-——u——‘

Desse modo, compete a IFD:

¢ Melhorar as condi¢gdes de financiamento das PME, nomeadamente através da redug&o
dos custos e aumento das maturidades de financiamento das empresas, conseguidos,
por exemplo, com instrumentos de partilha de risco, do aumento da liquidez disponivel
na economia e do reforgo dos capitais proprios e quase proprios das empresas,;

e Desempenhar as fungdes de gestio de fundos de fundos publicos, destinados a
promover a criagdo de IF de estimulo e incentive ao investimento empresarial,
fundamentalmente, mas ndo apenas. em empresas nos sectores de bens e servigos
transacionaveis;

¢ Aperfeigoar a arquitetura institucional dos instrumentos financeiros existentes e a sua
coordenagao ao servigo das empresas e dos empreendedores;

é_ e Exercer, complementarmente, as fungdes de apoio técnico sobre modelos de

financiamento publico na promogdo da competitividade e da internacionalizagdo e no
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desenho/concecdo de solugdes e propostas concrelas de produtos/servigos para o
financiamento das empresas (as chamadas solugGes powered by IFD);

» Desenvolver mecanismos de comunicagdo aos agentes econdmicos dos IF que a IFD
ir4 oferecer, de forma a maximizar o seu impacto na economia;

+ Assegurar a harmonizac8o e coeréncia estratégica das varias instituicbes e dos IF
disponiveis para o apoio & economia.

Os principais objetivos econdmicos e financeiros aprovados no PA&D 2015, entretanto alterados Objstivos

por forga da evolugdo do projeto, em especial ao nivel da redugdo significativa do produto  feonomicos @

bancério, sdo os seguintes: ?J'é?ﬂﬁs P

evolugfo do
projeto

Margem Financeira 398121 1197041 1344 432
Produto Bancario 1381454 8097041 9844 432
Estnutura direta de funcionamento -1862408 -2858128 -3165666
Resultados anles de impostos -706 387 2951799 6 366 210
Resultado Liguido -708 387 2457 500 4978813 |

Desvios ocormridos nos principais objetivos econdmicos e financeiros de 2015

Pariodo ent analise

PAEO Expcugio

2315 5015 Bressin

Margem Financeira 398 121 444 948 10,52%
Produto Bancario 1381454 443 465 -211,51%
Estrutura direta de funcionamento -1862408  -807 323 -130,69%
Resultados antes de imposios -706 387 =371 077 -90,36%
Resultado Liquido 708 337 -388 463 -81,84%

Os objetivos acima referenciados foram aprovados pelo acionista apenas no final de julho de
2015, com a aprovagéc do PA&QC. Os mesmos ndo puderam ser alcangados, pelas razdes a

seguir enunciadas:

* A gtividade operacional, prevista para o segundo semestre de 2015, néo ocorreu, pois
ndc obstante terem sido criados os primeiros dois fundos de fundos a gerir pela
instituigdo, os mesmos acabaram por ndo ser dotados nem poder abrir concursos para
operadores, donde, a IFD ndo cobrou qualquer proveito da sua gestdo, influenciando /
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e Por outro lado, as autoridades de gestdo dos fundos estruturais, Programas
Operacionais (PO) e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, |.P. (ADC), informaram
a IFD, ja depois da elaboragéo e aprovagio do PA&O 2015, de que seria apenas possivel
cobrar parte das despesas efetivamente incorridas pela gestéo dos fundos de fundos, e
nao comissdes de gestdo, como inicialmente previsto, até mesmo no Plano de Negoécios
enviado pela anterior Comissao Instaladora ao Banco de Portugal, ja em 2014;

» Em contraponto com a ndo observagdo dos proveitos esperados, também nos custos
operacionais previstos se verificou uma redugdo significativa, conforme se pode verificar
no desvio favoravel de 131% na estrutura direta de funcionamento;

» As razbes acima enunciadas, aliadas ao desvio favoravel de cerca de 11% na Margem
Financeira, fruto da variag@o positiva taxa de juro obtida na apiica¢ao do capital proprio
da IFD face ao orgado, conduziram ao desvio favoravel de cerca de 82% no resultado
liquido do exercicio de 2015;

o Este atraso na implementagdo do projeto, por razdes alheias & instituicdo, determina a
necessidade de virem a ser definidos pelo acionista novos objetivos de gestéo, sendo
que na proposta de Plano de Atividades e Orgamento {(PA&O) para 2018, o cenario inicial
para o triénio foi ja alterado em resultado destas circunstancias.

N&o obstante as condicionantes indicadas, que limitaram, em muito, a evolugdo prevista
inicialmente para o projeto e a concretizagio dos seus objetivos iniciais, foi desenvolvida, ac
longo do ano, uma atividade intensa, destinada a criar as condiges de operacionalizaggo da
IFD. Durante o 1.° semestre de 2015, a IFD encetou todos os procedimentos para a sua efetiva
operacionalizagdo, desde o registo na Conservatéria e inicio de atividade na Autoridade
Tributaria, até a autorizagdo de funcionamento emitida pelo Banco de Portugal e elaboragéo e

aprovagdo PA&O 2015 pelas Tutelas.

Sendo a IFD a entidade gestora e responsavel pelo desenho e criagdo de IF de apoio as
empresas, geridos por operadores de mercado, designados intermediarios financeiros, e com
apoio dos FEEI (Fundos Europeus Estruturais e de Investimento), no final de agosto de 2015, foi
langado, pelos PO, o convite & IFD para apresentar proposta para a gestdo de dois fundos de
fundos. As candidaturas foram aprovadas a 25 de setembro e, no dia 9 de outubro, foi publicada
em Diario da Reptbiica a criagdo do Fundo Capital e Quase-Capital (FC&QC) e do Fundo de
Divida & Garantias {FD&G), no montante globa! inicial de € 251,3 milhdes, estimando-se um
impacto total na economia de € 1.500 milhdes. Procedeu-se & aprovagéo dos regulamentos de
gestdo e preparagdo dos Acordos de Financiamento a celebrar, bem como a preparagio das
bases dos principais produtos financeiros a apoiar nesta primeira fase. Complementarmente,
desenvolveram-se contaclos com a Comissdo Europeia (CE), entidades multilaterais e
operadores de mercado, bem como agbes de benchmarking e acordos de colaborag@o com
entidades congeéneres e a colaboragdo no desenvolvimento de produtos financeiros,

denominados por solugdes “powered by IFD".
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Desse modo, o ano de 2015 consubstanciou-se como um ano de muito trabalho e de intensa
atividade, efetivamente n&o muito visivel para as empresas e para o publico em geral, dada a
natureza e a especificidade deste tipo de instituicbes, as regras muito apertadas e burocraticas

e o funding disponivel.

Em sede de elaboragio do PA&O para 2016, como forma de medida de corregio dos objetivos
economicos e financeiros, foram propostos novos objetivos resultantes das condicionantes

operacionais, a que a IFD é completamente alheia.

Como principais fatores-chave que influenciam os resultados da atividade da IFD, podemos

evidenciar:

+« Mercado de financiamento as empresas, pelo facto de que a IFD existe para colmatar
falhas de mercado. Assim, a evolugdo do mercado de financiamento as empresas é o
grande fator-chave de sucesso, por determinar as proprias falhas de mercado que a IFD
ira colmatar. Este mercado divide-se em duas grandes verientes:
¥ Financiamento por divida, nomeadamente no que diz respeito s condigcdes de
prazo e custo de financiamento, bem como acs montantes de crédito disponiveis
para empresas, em particular de menor dimensdo e em fases iniciais de
desenvolvimento;
¥ Financiamento por capital, nomeadamente por parte de investidores em capital
de risco e businiess anigels, relativamente aos montantes e as condigdes em que
o capital & oferecido 4s empresas, em particular de menor dimensao e em fases
iniciais de desenvolvimento.
 Conjuntura econdmica, pelo elevado impacic que tem quer nas necessidades de
financiamento das empresas, quer na sua capacidade de autofinanciamentio e na
capacidade de financiamento proveniente de investidores privados;
e Taxa de juro de mercado, pelo impacto que tem a nivel da capacidade de financiamento
das empresas no mercado e pelo impacto nos seus custos de financiamento;
» Conjuntura politica, uma vez que a IFD & uma instituigdo plblica e a sua atividade
dependera sempre, em Ultima analise, das orientagdes do seu unico acionista, o Estado.

A IFD atua em conformidade com as orlentagées definidas pelos ministérios setoriais definidas
pelo DL 155/2014, de 21 de outubro bem como pelo disposto no PA&O 2015, sendo que aguarda
orientagbes relativas a politica setorial a prosseguir, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo ptiblico a prestar pela entidade em conformidade com

as novas reformas e politica governamental.

—
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. ESTRUTURA DE CAPITAL

A IFD é uma sociedade financeira que adota a forma de sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, integralmente detidos pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas
{(DGTF). O seu capital social & de € 100 milhbes, totalmente realizado, representado por 100
(cem) milhGes de agdes com o valor nominal de € 1 (um) cada uma, obrigatoriamente escriturais
e nominativas. A fung2o acionista & exercida pelo membro do Governo responsével pela area
das finangas e a fung3o setorial &€ exercida pelo membro do Governo responsavel pela area da
economia, em articulagio com o responsavel pelo planeamento e infraestruturas.

Nos termos do n.° 2 do artigo 6.° do DL 155/2014, de 21 de Qutubre, e do n.° 2 do artigo 5.° dos
estatutos da IFD, o Estado Portugués manter-se-a o acionista unico a todo o tempo.

A 31 de dezembro de 2015 ndo se conhecem quaisquer acordos parassociais que possam

conduzir a eventuais restrigdes.

IV.PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A IFD ndo detém qualquer participacdo direta ou indireta noutra sociedade ou entidade de
natureza associativa ou fundacional nem adquiriu ou alienou qualquer participagéo noutra
sociedade ou entidade da referida natureza. Durante o ano de 2015, a IFD nao fez qualquer
movimento de aquisicio ou alienagdo de participagbes sociais ou obrigages.

Os membros do Conselho de Administragio e dos drgéos de fiscalizagdo e as entidades com
eles relacionadas referidas no artigo 447.° do Cdodige das Sociedades Comerciais (CSC), ndo

detém ag¢bes ou obrigagdes da IFD.

Nao se verificaram quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes
ealFD.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

O modelo de governo da IFD, que assegura a efetiva separagdo entre as fungbes de
Administragéo e as fungdes de Fiscalizagdo, & composto pelo Conselho de Administrag@o, pela
Comissao de Auditoria, pela Comisséo Executiva e pelo Revisor Oficial de Contas. Os membros
dos orgaos sociais da IFD sdo eleitos por deliberagio acionista por um periodo de trés anos,

podendo ser reeleitos no maximo por duas vezes.

A atual composicdo dos Orgdos Sociais foi aprovada em sede de Deliberagdo Social Unanime
por Escrito (DUE), de 23 de dezembro de 2014, nos termos do despacho n® 2630/14- SEF.

2
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1.  Assembleia Geral

A mesa de Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretério, sendo o atual
mandato de 2015 a 2017.

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os estatulos lhe
atribuem competéncia, nomeadamente, a eleigBo dos membros dos érgdos sociais; a apreciagéo
dos documentos do plano de negécios anual bem como da prestaco de contas e deliberagéo
sobre a aplicagéc dos resultados do exercicio; a apreciagdo da gestdo e fiscalizagéio da
sociedade, e ainda a deliberagdo sobre eventuais propostas de alteragGes dos estatutos.

A composigdo da Mesa da Assembleia Geral & a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Anténio José da Glénia Santos Gaspar

Secretaria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

O estatuto remuneratdrio da Mesa de Assembleia Geral enconira-se fixado na referida DUE,

conforme tabela seguinte:

Estatuto remuneraténio Mesa da Assembleia Geral

Remuneragio Anaal 2015 €]

A 5
andata Wator Fixoila
Senha Redugdes TVersn
Cargo Heate islo S Welth, ey
Prosenga = Reasuneratérias Flemuneratoria s

{Inicio - Fim)
1€) "o (2) (R

20152017  Presidenta Antonio Josd da Gldria Santos Gaspar 850,00 =

2015-2017__Sscretina Maria de Lurdes Parsira Morsirs Comela da Casiro 400,00 2 * = o
105000 0.99 000 !.’_'.—!.J* L

Nao existem deliberagtes acionistas que por imposigio estatutaria, devam obrigatoriamente ser

tomadas por maioria qualificada.

A informagéo profissional dos membros da Mesa de Assembleia Geral encontra-se em anexo a
este relatdrio, para além de estar patente na pagina da intemet da DGTF destinada ao Setor

Empresarial do Estado.

Administragdo e Supervisao

O Conselho de Administragdo é o érgdo responsavel pela administragdo e representacdo da
Sociedade, nos termos previstos na lei e do arigo 16.° do contrato de sociedade,
nomeadamente, a gestdo de todos os negocios sociais e de todas as operagbes relativas ao
objeto social, a definicdo da estratégia, dos objetivos e das politicas gerais da IFD, sob proposta
da Comissdo Executiva, bem como a deliberagdo sobre todas as matérias estratégicas. A
atividade do Conselho de Administragdo rege-se pelo Regulamente do Conselho de
Administragao, aprovado em reunido de Conselho de Administrag@o de 23 de janeiro de 2015.
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A desighacdo do Conselho de Administragdo & feita por eleicdo, nos termos da lei comercial,
sendo aplicaveis as melhores praticas e regras das sociedades financeiras, especificamente os
requisitos de competéncia e idoneidade, tal como as nornas legais aplicaveis aos gestores
publicos, em especial as previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo DL 71/2007, de
27 de margo, alterado pelo DL 8//2012, de 15 de janeiro e pela Lei 64-B/2008, de 31 de dezembro.
A sua destituigio & da competéncia das Tutelas, nos casos e situagdes previstos no referido
Estatuto do Gestor Fublico.

Nos termos dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo & composto por um
minimo de sete @ um maximo de nove membros. O Conselho de Administracdo em fungbes a 31
de dezembro de 2015, nomeado para o triénio 2015 a 2017, & composto por nove membros, um
Presidente Ndo Executivo, um Vice-Presidente Executivo, trés Vogais Executivos e quatro
Vogais Nao Executivos, trés deles integrando a Comiss@o de Auditoria, assegurando desta forma
a efetiva separacao de fungdes de Administragao e de Fiscalizagdo da sociedade.

Os administradores com fungées ndo executivas exercem as suas fungdes com independéncia,
oferecendo garantias de julzo livre e incondicionado em face dos demais gestores, e sem

gualquer interesse negocial relacionado com a IFD.

© atual Conselho de Administragéo foi eleito para o seu primeiro mandato pelo acionista nos
termos da seguinte tabela:

Eleigdo do Consetho de Administragdo

Liamladg Desfgnagio Hemuneraglio

i Home i 5 iy i
P - Data Fnticdtde Pagaciora

(Imcio - Hrnj CH ata
Fagjaciorn ()

Conselho de Adminisirazdo

20152017 Presidente N3o Executivo Alberta JoSo Coraceiro de Castro DUE  23n22014

_ Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magaihies DUE
20152017  Vogal Nio Emscutiva Barbot 23122014 - .
20152017 WVica-Presidenta Emcutivo José Femando Ramos de Rgusiredo DUE 231122014 - -
20152017 Vogal Fxeculiva Ricardo Jorge da Fonseca Luz DUE 23122014
20152017 Vogal Executivo Elisio Femando Moreira Brandio DUE 23122014
2015-2017  Vogal Exscutivo Maria Jo80o da Freitas Arriscado Nunes DUE 23122014

Comitsda de Auddoria
20152017  Vogal Nio Executivo Eduarde Mguel Vicenla de Ameita Cardadeiro DUE 2322014
20152017 Vogal N3oEwsative  Richard Fowler Pally DUE 2312201
20152017 Vogal No Exscutiva Altina Sebastian Gonzalez DUE 23122014

O Professor Elisio Fernando Moreira Brandao renunciou as fungbes de vogal executivo a 29 de
dezembro de 2015.

A informagéo profissional dos membros do Conselho de Administragio encontra-se em anexo a
este relatério, para além de estar patente na pagina da intemet da DGTF destinada ao Setor

Empresarial do Estado.
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Foi cumprido o dever de informago junto do érgdo de administragéo e do érgdo de fiscalizagéo
da IFD, bem como junto da IGF, conforme refere o artigo 52.° do DL 133/2013, de 3 de outubro,
encontrando-se a respetiva declaragio em anexo ao presente Relatério.

Néo existe qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual e significativa, dos

membros do Conselho de Administrag@o com o Acionista.

O Conselho de Administracéio reline sempre que o Presidente ou dois Administradores 0 g, 2015, o
convoquem, e, pelo menos, uma vez por més. Durante o ano de 2015, o Conselho de gg;?ﬁ::t‘:;(’;o
Administragdo reuniu 13 vezes, tendo sido registada apenas a falta do Professor Elisio Fernando  "euniv 13 vezes
Moreira Branddo na reunidio de 12 de maio de 2015, dada a necessidade da sua presenga em

Bruxelas a pedido da Secretaria de Estado das Finangas.

A seguinte tabela apresenta os cargos exercidos em simult&neo em outras entidades fora do
grupo e ouiras atividades relevantes pelos membros da Comissao Executiva em conformidade
com a informagéo remetida ao Banco de Poriugal e respetivas sinteses curriculares.

Acumulagdo de Fungbes do Conselho de Administragdo

Ra pnin
(pubhie olprivadol

tiembre do Orgia ik Adininiztragio

Contelho do Adminstagae

Universidade Caiiice Portiguesn Protessof Catrdrdiico tomvidado priwdo

Mo -Engil Preskionts do Conselho Flscal priwdo

Unioar Praskiania da Conseliw Fiscal priwdo

Mystic Rivar (Douro Azul} Admints bndor Ndo Emcutv piivado
Alverts Jobo Coracaitn da Canko Y

EDP Membto do Conselho Gera) 8 de Supandslin priwde

invesstioni Commitive da Poriugusse
Vanture Capital Inifatve Mambimy

Poria de Leisten Prowedaorda Clienls publico
Mero do Poris, SA Vica-Progidens da Mesa d-_.::ambloh Oemat publico
REN - Redes EnargéScas Naconals SGPS ::':;:::ﬁ“::"’ T R T priada
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Acumulag&o de Fungbes do Consslho de Administragdo

Edeardo Mgus! Woms de Aimeida Candadeka Unharsidade Autbnoma de Lisboa Probasor Associada priveda
UK Sodat [myetim eni Businesy Llsmbro do Cons el de Adminhtaglie
Stamgic Banking Corp iireland  Membio do Cona stho de Adminiskacic
[Réichard Fowlar Pally Marod ank Mamtwe do Conseiho de Admintstruglo
High Level Expert Group FPT da CE Hambro
European Inxlitas of Technology Consaihaio
Banco Calm Garad (Espanha) Admins irmdora Nio Executiva publicn
Atins Eebastian Gonzalaz Grupa Empres arial San Joad Admins radors Nio Erecutive
Unhersidade Compluibnae de Madrid Prolessora de Financas

Nota 1 As hingldes exeicidan palo Prol Albertn Casio como membro do Conselho Geral @ de Supsrvislio da EOP cass aram & 21 de sbvil de 2018
Nots 2 As lungGes erercides pelo Dr Figueiedo coma Chaiman ds AECM cosserem em junho da 2015

Nos termos do artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico, e do Art.® 455 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, & fungdo da Assembleia Geral a avaliagido de desempenho do Conselho de
Administrag@o. A IFD aguarda nova definigdo de critérios de avaliagdo de desempenho do
Conselho de Administragdo pelo acionista em fungdo da consolidagio do projeto.

Comissdo Executiva

O artigo 16.° do contrato de sociedade estabelece que o Conselho de Administragdo pode Compete &

delegar numa Comiss3o Executiva a gestao corrente da sociedade, no sentido de assegurar g:;‘:‘jf;f:a

aquela gestdo e a representagdo social, estabelecer um sistema de gestdo de risco, uma g:slgg ‘"iﬂgg"fe
, tenao

reunido 25

organizagao técnico-administrativa e normas de funcionamento intemo, bem como, submeter ac 2015
vezes em

Conselho de Administragéo, propostas para a criag&o e desenvolvimento de novos produtos que
permitam assegurar o cumprimento da missdo da IFD. A Comisséo Executiva é composta por

um minimo de trés e um maximo de cinco administradores.

Compete, especificamente, ao Presidente da Comissdc Executiva, em articulagdo com o
Presidente do Conselho de Administragdo, a preparagdo da estratégia da sociedade, da politica
de Recursos Humanos, as relacdes com o Conselho de Administragdo, Tutelas e a
Representagao Internacional, bem como a relag&o com a Comunicagdo Social.

A Comissdo Executiva compreende o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e os
Vogais Executivos tendo efetuado 25 reunides em 2015.

Os cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, encontram-se
acima descritos, na tabela explicativa da acumulagao de fungGes dos membros do Conselho de

N Administragao.

i
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A composigdo da Comiss&o Executiva € a seguinte:

Comissdo Executiva

Presidente José Fernando Ramos de Figueiredo
Vogal Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Vogal Elfsio Femando Moreira Brandao
Vogal Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes

Na reunido do Conselhc de Administragdo de 1¢ de fevereiro de 2015 foi aprovado o atual
Organigrama da IFD, bem como a reparticdo de competéncias dos departamentos pelos
membros da Comisséo Executiva, conforme tabela seguinte:

Repartigdo de compeléncias da Comissdo Executiva

Assomblola
Geral

Consalho de
Administragdo

U —
Comissdo de
Audiloria

Audioda
intama
Comissfio Execuliva
losé
Vernanda
Ngueireda
c
I T T,
Ianbmcm de Apele 4
iy inistra 4
R emnioriomd
Gestdo da
Riscos.

y 7 i "Plansumnic,

b 1 eting "W | Adm nistrativa Coptrolo de
i | Gemunicazs - Cpora | 4 o Fnancaira GEHmda £
TS A sludos

Captal i FEE!

]
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3. Fiscalizagao

A fiscalizagdo da IFD é exercida por uma Cornissdo de Auditoria, sendo as contas revistas por
um Revisor Oficial de Contas. A presente Comiss3o de Auditoria, nomeada para o triénio 2015
a 2017, é composta por um Presidente e dois Vogals, pertencentes ao Conselho de

Administragéo.

A Comisséo de Auditoria possui as atribuigdes e competéncias estabelecidas no artigo 423°-F
do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 21°, n® 3 do contrato da sociedade, com
especial relevancia para o acompanhamento regular da atividade dos auditores externos e do
Revisor Oficial de Contas, pela afericZo dos planos de trabatho e dos recursos afetos as areas
de Controlo Interno e pelo cumprimento dos principios do governo da IFD.

A composigdo da Comisséo de Auditoria € a seguinte:

Composigdo da Comissdo de Auditoria

Designagiio
4 Eslatule

Renuaeratorie
Mensat Fcado
{€)

Llandato

Forma Data

(Inicia = Hm}

Comissic de Authtoria

2015-2017  Presidenle Eduardc Mguel \icenie da Amelda Cardadeiro DUE 23122014 190758
2015-2017  Vogal Richard Fowler Pelly CUE 231212014 1526,07
2015-2017 Vogal Altina Sebastian Gonzalez DUE 2325014 152607

Conforme ja referido, todos os membros da Comisséo de Auditoria séo independentes, visto que
néo se encontram associados a qualquer grupo de interesses especlfico na IFD, ou a qualquer
circunstancia suscetivel de afetar a sua capacidade de iseng@o de analise ou de decisdo, em
conformidade com o n.° 5 do artigo 414.° do CSC. Do mesmo modo, os membros da Comissdo
de Auditoria ndo sdo titulares nem atuam em nome ou por conta de titulares de participacéo
qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, nem foram reeleitos por mais

de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

A informagao profissional dos membros da Comiss&o de Auditoria encontra-se em anexo a este
relatorio, e devidamente apresentada na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor

Empresarial do Estado.

Durante o ano de 2015, a Comisséo de Auditoria reuniu 6 vezes conforme tabela seguinte.
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Reunibes da Comissdo de Auditoria em 2015

NE " ; maombres do

[ Local de Realizagio lnturv'ementeslm? reusuao St
t s Fiscablizagao
1 sede da IFD Comisséo de Auditoria sam auséncias
2 Rua Professor Mota Pinlo, 42 F-2°-Porto  Comisséo de Auditoria sem auséncias
3 sede da IFD Comiss&o de Auditoria sem auséncias
4 Rua Professor Mota Pinto, 42 F-2°-Porto  Comiss &0 de Auditoria sem auséncias
5 R. Hermano Neves 18 - Lisboa Comissé&o de Auditoria sem auséncias
6 sede da IFD Comiss&o de Auditoria sem auséncias

A informagao referente aos cargos exercidos em simultaneo pelos membros da Comisséo de
Auditoria encontra-se acima descrita na tabela de acumulagédo de fungées do Conselho de

Administrago.

Nos termos do artigo 5° do Regulamento da Comissdo de Auditoria, & da sua competéncia propor
e avaliar o Auditor Externo e respetiva remuneragao.

4, Revisor Oficial de Contas

O atual Revisor Oficial de Contas (ROC) foi nomeado para o triénio 2015 a 2017 pelo Acicnista
a 22 de janeiro de 2015.

As competéncias, poderes e deveres do Revisor Oficial de Contas séo as que se encontram
previstas no artigo 423°-F do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artige 22.° do contrato de
sociedade, nomeadamente, examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragdo da
sociedade; acompanhar o funcionamento da sociedade e o cumprimento das leis, dos estatutos
e dos regulamentos que Ihe forem aplicaveis; emitir parecer sobre os documentos de prestacéo

de conlas.

Nos termos do artigo 8.° dos estatutos da sociedade, o ROC é designado para exercer as suas
fungdes por periodos de trés anos civis, sendo pemitida a sua recondug@o por um periodo

maximo de duas vezes.

O ROC n#o efetuou outros servigos a IFD para além dos inerentes a fungao acima descrita.

A composigéo do ROC é a seguinte:
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Composigdo do ROC

1% e anos N %o anon e
o fjing Ons iuneies
Cantratada exervidxs  «xorcilas na
fiez Gl upo Rt ade

Mmsignag in

Ide ntiic 3¢ A0 SROCROC

Kandate

Momo ; Lo Fort Data

Ciivelra Rels & Assodados, SROC. Lda,
2152017  Efectvo rapresentads por Jasé Vieir dos Rels 358 20360081 DUE 220172013 08082015 1 1
2015-2017 Suplents Joaquim Olivelra da Jesus 1058 20160668 OUE 220125 09082018 1 1

A remuneragao auferida encontra-se explanada na tabela seguinte:

Remuneragdo Anual do ROC
Oliveira Rels e Associados, SROC, Lda 10 200,00 0.00 0,00 10 200,00
10 200,00 0,00 0,00 10 200,00

5.  Auditor Externo

Em 2015 néo foi contratado Auditor Externo.

VI.ORGANIZACAO INTERNA

1. Estatutos e Comunicagdes

A proposta de alteragdo dos estatutos da IFD é deliberada pela respetiva assembleia geral, em
conformidade com a lei, e com respeito pelos principios que estiveram na base da constituigdo
da IFD e constantes do DL155/2014 de 21 de outubro, ficando a sua concretizagéo dependente
de aprovagéo por instrumento legislativo com forga legal equivalente ou superior a desse DL,
sem prejuizo da autorizagdo prévia do Banco de Portugal (BdP), sempre que 2 mesma seja
necessaria, nos termos previstos no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades

Financeiras (RGICSF).

Os colaboradores da IFD devem comunicar & respetiva hierarquia ef/ou ao Departamento de
Compliance quaisquer praticas irregulares que detetem ou de que tenham conhecimento ou
fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam provocar danos,
financeiros ou de imagem, & sociedade. Esta comunicagéo deve ser efetuada por escrito e conter
todos os elementos e informagdes de que o colaborador disponha e que julgue necessarios para
a avaliagdo da irregularidade. Serd sempre assegurado o tratamento confidencial quanto &
origem da comunicacdo. O destinatério da comunicagéo atras referida deve apreciar a situagio
descrita e determinar as agbes que, perante cada caso concreto, entenda por convenientes.
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A IFD e os seus colaboradores atuam no sentido de garantir o respeito pelas normas legais,
regulamentares e internas aplicaveis & prevengdo de fraudes, branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo. Os colaboradores cumprem os procedimentos instituldos de
prevengdo de fraudes, branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo.

Na fase inicial da sua atividade, a IFD fard a gestdo de fundos de fundos, recorrendo a meios
financeiros dos quadros comunitdrios de apeio (fundos estruturais), que depois sdo alocados aos
diversos operadores de mercado, para oferecerem &s empresas solugdes de financiamento.
Assim, a IFD prevé, nesta fase inicial, ndo emprestar nem providenciar capital diretamente aos
destinatarios finais, sendo a andlise de risco e as decisdes de investimento assumidas por outros
operadores publicos ou privados. A IFD monitorizara e supervisionara a utilizagéo final dos meios
financeiros no &mbito da regulamentagdo relativa & utilizacio de fundos europeus.

Face ao exposto, as contrapartes da IFD, enquanto gestora de fundos de fundos, serao entidades
autorizadas pelo Banco de Portugal a operar no mercado financeiro, e, dessa forma, também
sujeitas a todas as obrigagGes de prevengdo de fraude e branqueamento de capitais, pelo que a
IFD considera que quer o grau de probabilidade de ocorréncia quer o grau de impacto financeiro

ou reputacional destes fatores de risco serdo reduzidos.

2. Controlointerno e gestao de riscos

As fungdes de Controlo Interno da IFD sdo exercidas de forma independente das restantes
atividades operacionais e representam o mecanismo de avaliagho pemanente do
funcionamento operacional da sociedade, aferindo o grau de cumprimento dos objetivos
definidos e das normas e procedimentos que devem conformar a atividade. As fungbes de
Controlo Interno sdo acompanhadas pela Comissao de Auditoria do Conselho de Administragio

da IFD e incluem os seguintes departamentos:

Departamento de Auditoria Interna

O Departamento de Auditoria Interna (DAIl) destina-se a acrescentar valor e a melhorar as
operagdes da IFD, proporcionando uma abordagem sistematica e disciplinada na avaliagéo e
aperieigoamento das diversas componentes do Sistema de Controlo Interno (SCI). O DAI
assegura a monitorizag&o do SCI, identificando oportunidades de melhoria que contribuam para
a redugcdo do risco e a promogao da qualidade e eficiéncia das praticas, conduzindo ao
reconhecimento de valor por parte dos stakeholders da IFD. O DAI desenvolve a suz atividade
no cumprimento consistente dos padroes constantes nos requisitos regulamentares, do Banco
de Portugal, e nos requisitos de referéncia, do The Instifute of Internal Auditors, atuando com
independéncia e objetividade e desenvolvendo a sua atividade com caracter permanente e sem
interferéncia das areas auditadas, em estreita articulagdo com a Comiss3o de Auditoria.
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Departamento de Compliance

O Departamento de Compliance (DCo) tem como principais responsabilidades a implementagado
de sistemas de controlo do cumprimento das obrigacbes legais e dos deveres a que a sociedade
se encontre sujeita, atuando em estreita coordenacdo com a Comissdo de Auditoria. A sua
fungo consiste em prevenir, monitorizar e reportar riscos nos processos organizacionais
incluindo, entre outros, a prevengac do branqueamento de capitals, o combate ao financiamento
do terrorismo, a prevengdo do conflito de interesses e o cumprimento dos deveres de informagéo
junto das autoridades de superviséo e dos stakeholders.

Departamento de Gestédo de Riscos

O Depantamento de Gestao de Riscos (DGR) da IFD identifica, avalia, acompanha e controla
todos os riscos relevantes da sociedade, garantindo que néo ultrapassam os niveis aceitaveis
para a sociedade e que ndo afetam a sua solvabilidade. O DGR procede a uma analise imparcial
de todos os riscos globais, de acordo com as boas praticas da sociedade e segundo as
orientagdes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD IV} e do Regulamento 575/2013 (CRR).

A gestao global de riscos da IFD & da competéncia do érgao de administragdo a quem compete
aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assungdo, gestdo, controlo
e mitigagéo dos riscos a que a instituigio esta ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes
da conjuntura macroeconémica em que atua, atendendo a fase do ciclo econdmico.

A gestao de riscos na IFD assenta na constante identificag@o e analise dos diferentes riscos a
que a sociedade se enconira exposta, nomeadamente os riscos operacional, de crédito, de
compliance e reputacional. Na fase inicial da sua atividade, a IFD ¢ responsavel pela gestdo dos
fundos provenientes de FEEI para IF, fundos esses que serdo implementados por intermediarios
financeiros devidamente certificados pelas entidades de superviso.

A IFD possui um regulamento de gestao de riscos, de 14 de abril de 2015, que tem por objeto
regular a atividade da fung@o de gestao de riscos e as suas relages com as diferentes unidades
organicas da IFD. Sendo a IFD uma start up, que entretanto iniciou a operacionaliza¢ao do seu
mandato de gestdo de fundos e, ainda, atendendo as alleragbes ocorridas em 2015
anteriormente justificadas e a que a IFD & completamente alheia, estamos a aguardar instrugdes
sobre a estratégia e consolidagdo do projeto, encontrando-se o plano estratégico (PA&O 2016)

em fase de andlise e aprovagéo pelo acionista e Tutelas.

Face a n3o existéncia de atividade operacional em 2015 capaz de validar a aplicagéo da politica
de risco da sociedade, a IFD encontra-se em fase de desenvolvimento do procedimento de
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis, as principais medidas adotadas, a
identificagdo e descrigio dos principais tipos de riscos, bem como a descrigdo do processo de
identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos. Do mesmo modo, nos
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termos do processo de divulgacdo de informagao financeira de 2015, a ocorrer em 2016, é
objetivo a répida identificagio e implementag&o dos principais elementos associados ao SCl e
de gestdo de risco. Entende-se que, desse modo, a apresentagio e justificagdo destes pontos

ndo sdo de aplicabilidade a IFD em 2015.

A IFD disp6e de um Plano de Continuidade de Negdcio (PCN), que identifica as atividades
criticas e assegura a prossecugdo dessas atividades em situagdio de contingé&ncia, bem como de
uma plataforma redundante para os seus sistemas informaticos, em Coimbra. Os procedimentos
necessarios para ativar, em condigbes de contingéncia, as plataformas tecnolégicas redundantes
para os sistemas informaticos e de comunicagdes situados em localizagdo distinta da sede estdo
detalhados no documento sobre “Disaster Recovery — Sistemas de Informagéo” e asseguram o

funcionamento da IFD em caso de crise.

3. Regulamentos e Codigos

A IFD encontra-se sujeita ao Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, definido pelo DL n.° 298/92, de 31 de dezembro, ao Regime Juridico aplicavel ao
Setor Piblico Empresarial, aprovado pelo DL n.* 133/2013, de 3 de outubro, bem como ao DL
B/2012, de 18 de janeiro, que regula o Estatuto do Gestor Publico. Encontra-se ainda sujeita ao
DL 262/1986, de 2 de setembro, que regula o Caodigo das Sociedades Comerciais e demais
legislagdo aplicavel. Desse modo esta dependente da supervisdo por parte do Banco de
Portugal, da Assembleia da Repuiblica, da Inspegdo Geral de Finangas e do Tribunal de Contas.

Em sede da atividade como entidade gestora de IF com recurso a financiamento FEEI, rege-se
pelo DL 159/2014, de 27 de outubro, que determina a aplicagdo dos FEEI e igualmente pelo DL
225/2015, de 9 de outubro, que cria o FC&QC e o DL 226/2015, de 9 de outubro, que cria o

FD&G.

Internamente, a IFD rege-se pelo disposto nos seus estatutos, aprovados pelo DL 155/2014, de
21 de outubro, bem como pelos reguiamentos internos, nomeadamente, o Codigo de Conduta e
os Regulamentos do Conselho de Administrag@o, da Comissdo Executiva e da Comissdo de

Auditoria, que se encontram disponiveis em www.ifd.pt.

No que concerne ao Codigo de Conduta, este foi aprovado por deliberagdo do Conselho de
Administragdo de 10 de Fevereiro, formalizada na Ata n® 3, que integra o conjunto de principios
e normas de conduta de natureza ética e deontoldgica a observar pela IFD e por todos os seus
colaboradores, tanto no relacionamento reciproco, como nas relagdes que, em nome da mesma,
sdo estabelecidas com terceiras entidades, de forma duradoura ou ocasional, nomeadamente a
existéncia de diretrizes e planos de ac@o para prevenir fraudes internas, cometidas por
colaboradores ou fornecedores de servigos, e externas, cometidas por clientes ou terceiros.
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A IFD encetou todos os procedimentos para elaboragio do Plano de gestdo de riscos de
corrupcdo e infragBes conexas que se encontra em fase de aprovagdo. Pretende-se, com a
operacionalizagio da gestdo dos fundos de fundos em 2016, proceder a andlise & implementagéo
do refatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias no ambito das varias tipelogias
de corrupgéo descritas na alinea a) do n.® 1 do artigo 46.° do DL 133/2013, de 3 de outubro, pelo
que presentemente o referido relatéric n3o se encontra publicitado.

4. Deveres especiais de informacao

A |FD cumpre com o dever de divulgagao e transparéncia, disponibilizando a informagao relativa
ao seu desempenho e da situagdo econdmico-financeira através de diversas plataformas,
nomeadamente, no proprio site da IFD, o BPNet (Banco de Portugal), o Sistema de Recolha de
Informag&o Econémica e Financeira da DGTF (SIRIEF), as aplicagSes da Diregdo Geral do
Crgamento (DGO) e na aplicagéo eletrdnica do Tribunal de Contas para prestagio de contas.

5. Sitio da Internet

Presentemente o site da IFD, www.ifd.pt, encontra-se em restruturagéo, sendo que apresenta wwwild pt
toda a informagéo obrigatdria nos termos da legislag&o aplicavel, com evidéncia para a atividade

e estrutura. Do mesmo modo, sendo a IFD uma empresa do setor empresarial do Estado, toda

a informagao obrigatdria encontra-se disponivel no site da DGTF, em www.dotf.pt.

6. Prestagdo de Servigo Publico ou Interesse Geral

A IFD néo esta contemplada no ambito do artigo 48° do Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro,
néo lhe tendo sido confiada qualquer forma de prestagdo de servigo publico ou de interesse geral.

VIl. REMUNERAGOES

. Competéncia para a determinagao

l

As remuneragbes dos membros dos Grgdos sociais sdo fixadas de acordo com as regras 4 remunerages

i " ek . . r r . dos 6rglos sociais
aplicaveis &s empresas publicas e as sociedades financeiras, conforme os seguintes diplomas: .5 ﬁgdas pelo

Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE), de 23 de Dezembro de 2014, nos termos do :gg’;‘g‘go‘;f s

despacho n® 2630/14- SEF; DL 8/2012, de 18 de janeiro, que regula o Estatuto do Gestor Piiblico; ;?;@3::;

RCM n.®* 16/2012, de 14 de fevereiro, que procede & definigio de categorias e critérios para financeiras e das
empresas publicas

fixagdo do vencimento mensal do Gestor Publico; artige 10.° do DL n.° 155/2014, de 21 de

outubro, que aprova os estatutos da IFD; artigo 2.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro que define

as redugdes remuneratdrias; artigo 35.% e 41.°, da Lei 82-B/2014, de 31 dezembro, que estipula

% ,ﬁmo DO GOVERNO SOCIETARIO T4
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o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos e determina a nao atribuigéo de prémios de
gestdo e pelo acordo existente entre a Tutela e o Vice-Presidente Executivo, que optou pelo
vencimento de origem em conformidade com a legislagdo acima descrita e em relagdo ao qual
se aguarda a decisdo formal.

Existem regulamentos e procedimentos internos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses entre os membros do Conseiho de Administracdo e a IFD, designadamente, na
aprovacdo das suas proprias despesas, conforme se pode verificar pelo art.® 13.° do
Regulamento do Conselho de Administragéo que se encontra publicado no sife da sociedade.
Os membros do Conselho de Administragdo declaram igualmente a sua independéncia em
conformidade com o Art°® 51 do DL 133/2013, de 3 de outubro, apresentando a respetiva

declaragdo em anexo ao presente relatério.

Compaténcia para a determinagdo das remuneragdes dos Orglos Sociais

Remuneragio dos membros tos oridss
S0CIAS

Mesa da Assembleia Geral DGTF - Diregio Geral do Tesourc & Finangas  DUE de 2311272014 - Despacho 2630/14- SEF
DGTF - Dirego Geral do Tesouro e Finangas  DUE da 2312/2014 - Des pacho 263014 SEF
DGTF - Direg#io Geral do Tesowro e Finangas  DUE da 231122014 - Despacho 2630/14- SEF
DGTF - DiregBo Geral do Tesouro @ Finangas  DUE de 2312/2014 - Despacho 2630/14- SEF
DGTF - DiregAo Geral do Tesouwro e Finangas  DUE de 22012015

2. Comissao de Fixagdo de Remunerag¢des

Néo existe Comiss&o de Fixagéo de Remuneragées na IFD.

3. Estrutura das Remuneragdes

Mesa da Assembleia Geral

Entidade Respensavel

O estatulo remuneratério da Mesa da Assembleia Geral encontra-se legalmente fixado
correspondendo ao Presidente da Mesa nos termos da informagao descrita no ponto V - Orgéos

Sociais & Comissdes - Assembleia Geral.

Conselho de Administracio

O Conselho de Administragdo integra a Comiss&o Executiva e a Comisséo de Auditoria.

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo sdo as atribuidas s empresas
classificadas no Grupo A, em conformidade com a DUE, de 23 de Dezembro de 2014, nos termos
do despacho n® 2630/14- SEF e do n.° 1 e 2 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.® 155/2014, de 21 de

outubro.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO ; 75



IFD

[LLidd] kot ik
PRI N W T

RELATORIO E CONTAS 2015

No que concerne aos membros executivos:

O Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comissdo Executiva exerceu
o seu direito de opgéo pelo vencimento do lugar de origem, com limite da remuneragdo média
dos uitimos trés anos do lugar de origem, sendo igualmente limitado ao vencimento do Presidente
da Comiss#o Instaladora da IFD, a que corresponde uma remunerag#o base mensal de € 13.500.
Tal direito foi acordado com as Tutelas em sede de convite para integracéo dos érgéos sociais

da IFD.

O despacho acima referido apresenta uma discrepancia face ao acordado, fixando a sua
remunera¢do mensal em € 5.150,48, paga 14 vezes por ano, acrescida de 40% a titulo de
despesas de representagéo, no montante de € 2.060,19, pago 12 vezes por anc.

Foi solicitado parecer formal do Ministério das Finangas, que aguarda resolug¢do formal, sendo
que o processamento de saldrios encontra-se em conformidade com o referido DUE.

Os Vogais executivos auferem uma remuneragdo mensal iliquida de € 4.578,20, paga 14 vezes
por ano, acrescida de 40% a titulo de despesas de representagao, no montante de € 1.831,28,

paga 12 vezes por ano.

Os membros executivos do Conselho de Administragéo auferem, ainda, as seguintes regalias ou

beneflicios sociais:

» Abono para despesas com comunicagdes, nos termos dos n.% 3 e 4 do arligo 32° do
EGP, onde se inclui o telefone movel, o telefone domicilidrio e a internet, cujo valor global
mensal maximo nao pode exceder os € 80,00;

o O valor mensal de combustiveis e portagens afeto as viaturas de servico, nos termos
definidos no n.” 3 do artigo 33.° do EGP, € de um quarto do abono mensal para despesas
de representagdo fixadas, correspondendc a um montante maxime mensal a pagar 12
vezes por ano a atribuir ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao, no valor de
€ 515,05 e aos Vogais do Conselho de Administrag&o, no montante de € 457,82;

» O subsidio de refeigdo, nos termos do artigo 34° do EGP, ndo sendo pemitida a
atribuigdo de valor superior ao fixado na Portaria n® 1553-D/2008, de 31 de Dezembro,
alterada pela Portaria 1548/2009, de 31 de Dezembro;

¢ Qutros beneficios sociais concedidos aos trabalhadores da empresa em que exer¢am
fungdes, nos termos do artigo 34.° do EGP, com excegdo dos respeitantes a planos

complementares de reforma, aposentagao, sobrevivéncia ou invalidez.

ﬂ N&o & permitida:
%

/ s A utiizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto
a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;
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s O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de

representagdo pessoal.

No que concerne aos Administradores Nao Executivos sem participagio em comissio

especifica:

O Presidente aufere uma remuneracdo mensal iliquida de € 1.430,69, paga 14 vezes por ano,
sem abono mensal de despesas de representacéo;

Os Vogais auferem uma remuneragao illquida de € 1.144,55, paga 14 vezes por ano, sem abong

mensal de despesas de representagao.

No que concerne aos Administradores Ndo Executivos que tenham efetiva participagio

em comissao especifica (Comissdo de Auditeria)

O Presidente aufere uma remunerag@o mensal iliquida de € 1.907,58, paga 14 vezes por ano,
sem abono mensal de despesas de representagéo;

Os Vogais auferem uma remuneragéo iliquida de € 1.526,07, paga 14 vezes por ano, sem abono

mensal de despesas de representagao.

Ainda n3o se encontram definidos no contrato de gestdo os parametros e fundamentos para
atribuiglo de prémios.

N&o foram atribuidos quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
aos membros do Conselho de Administrag&o.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas usufrui de remuneragéo fixa a atribuir de acordo com o Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e em conformidade com o previsto no artigo 160.° do
DL 487/99, de 16 de Novembro, com a redagao gue Ihe foi dada pelo DL 224/2008, de 20 de
Novembro e pelo DL 185/2009 de 12/08, ndo podendo, todavia, ser ultrapassado o limite de
22,5% do valor da remuneragdo global do Vice-Presidente do Consetho de Administragéo de
empresa do Grupo A, nos termos constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n®16/2012,

de 14 de Fevereiro.

Remuneracio Mensal do ROC

iddentificagao SROCIROC (<)
Estatuto

Home Mmoo Fom atoria
Fivada (nensal)

Ofvera Reis e Associados, SROC, Lda, representada por José

Efecliva ira dos Reis 359 i
Suplents Joamem Oliveira de Jesus 1056
RELATORIO BO GOVERNO SOCIETARIO Li
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4. Divulgagdo das Remuneragdes

Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdo auferida em 2015 pelos membros da Mesa da Assembleia Geral encontra-se
explanada no ponto VIl - Remuneragdes - 3 - Estrutura das Remuneragdes.

Conselho de Administracdo

Apresenta-se de seguida informag3o referente as remuneragées e beneficios sociais auferidos
pelo Conselho de Administragéo em 2015.

Mais se informa que, em 2015, os membros do Conselho de Administragdo n&o auferiram
qualquer montante pago por outras entidades em relagéo de dominio ou de grupo, ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum, nem auferiram qualguer remuneragdo paga sob a
forma de participag&o nos lucros ou prémios.

Nao foram pagos em 2015 quaisquer indemnizagbes a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

A remuneracio auferida em 2015 pelos membros da Comissdo de Auditoria encontra-se
explanada nas tabelas seguintes.

Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragéo

o do Gestof Publico
e mune 1ig .o e ns,
Des| s ile
Represinlag.ds

Iembro do (rgio de Avdninistragis

Vaengunento

Conselho de Administraciio
Alberip Joso Coraceiro de Castro 1430,68

Marla Esiela Guedes Barbosa Rodrigues de Magathfes
Barbot 1144 55

Comissho Executiva

José Femando Ramos de Figueiredo 5 A 515048

Rlcardo Jorga da Fonseca Luz 5 A 4578.20 1831.28
Elisio Femanda Moreira Branddo 5 A 4 578,20 1831,28
Marla Jodo de Freitas Ariscado Nunes 5 A 4578,20 183,28

Eduardo Mguel Vicenie de Amelda Cardadeiro 1 & 100758

Rithard Fowler Pelly - A 152607

Altina Sebastian Gonzalez 5 A 152807

Nota: O Or. Jo3é Femnanto Fgueirsdo axerceu o 5eu dredo 08 opgao P vencImento 0o lugar de origern, com lanle da remuneragao méda dos Gmps 1és ancs
0 lugar de otigem, sendg igualments imitadk ao vencimento do Presidente da Comissio instaladora da IFD. a que corresponde urma remunerag 3o base mensal de €
13.500. Tal dredo foi acordado com as Tutelas em sede da convite para integracho dos érglos socias da IFD

Foi soicitado parecer formal do Mrusiério das Finangas, que aguarda resdugBo lommal, sendo que o processamento de satirios encontra-se emconformdade com
o referido DUE

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 8
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Remuneragso Anual do Conselho de Administragdo

Hemunerag ko Anual 2015

Liembre de Orgao do Adminisieagde s h o Redugio Reversilc
Wariaw Bruta . i 3
Remmuneratensa Remunerat

Cousclhn de Administragan () (2} 13}
Alberto Jofo Coraceiro de Castro 2002966 2002966 100147

Marla Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magahfes
Barbot 16 023.70 1602370 801,22

Comiaadn Executian
José Fernando Ramos de Figueredo 96 829,02 96 82902 1220042
Ricardo Jorge da Fonseca Luz 8607016 86 070,16 10 844,54
Elisio Femando Moreira Branddo 8607016 86 070,16 1084494
Maria JoBo de Freitas Arriscado Nunes 76 662,23 76 662,23 969448

Comisafo de Audiloria

Eduardo Mguel Vicenls de Aimelda Cardadelro 2670612 26 706,12 2034558 24 660,44
Richard Fowler Pally 21 384,98 2136498 10688,25 20 296.7,
Altina Sebasllan Genzalez 2136498 21 364,98 108321 2029577

000 401 ss140]

45112101 000 45112101 49 569,61

Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo

Beneticios Socttls (€)
Valor do Subsidio tle Regime de Proleccto  Sequrodle Seqio de
Refeigio hoclal Vida Saude

Oubros
Membro do Crgio de Almanistragdn
tneargo \dentifrear fncarqo Encarga  bngargo Identificar Encargo
anual i anual iy anualda anaal da Ahual 4t
enirdade entidade  entidade  entidage cntdade

Dhirio

Cansclha de Administragio
Alberts Jofio Coraceim de Castro 451920

Maria Esisla Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhles
Barbot 361534

Comissie Executiva
José Femando Ramos de Agusiredo Sag. Soclat  20099,30
Ricardo Jorge da Fonseca Lur 427 98210 Sep.Soclal 1786598
Ellsio Femando Moreita Brandiao 427 982,10 CGA 17 866,58
Mara Joda da Freilas Ariscado Nunaes Seag.Social 1593486

Lomissio de Auddoria
Eduardo Mguel Vicents de Amelda Cardadeiro Sep. Sochl

5 856,86

Richard Fowler Pelly - Sog. Social 4 820,40
Atina Sebastion Gonzalez - Seq. Socigl 4 k20eg
352840 9539518 000 000

Revisor Oficial de Contas

Apresenta-se a remuneragao auferida em 2015 pelo Revisor Oficial de Contas.

Remuneragdo Anual do ROC

Remuneragao Anual 2005 (C)
Reducao Reversio

Remunerataria Remunerateria
{2) 13}

Oliveira Reis e Associados, SROC, Lda 10 200,00 0,00 0,00 10 200,00

Nota: A este montante acresce o MA 4 taxa legel em vigor

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO ™
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VIil. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

A IFD esta sujeita & aplicagdo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo DL
18/2008, de 29 de janeiro, por forga do disposto no artigo 13.? n.° 1 dos seus estatutos, publicado
peio DL 155/2014, de 21 de outubro.

A IFD néo teve, em 2015, quaisquer transagbes com partes relacionadas uma vez que néo
existem entidades que possam assim ser consideradas. Todas as transagbes ocorreram em
condigdes de mercado e ndo h& quaisquer transagbes respeitantes a fornecimentos e servigos

externos que ultrapassem € 1 milh3o.

IX.ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS

DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Desenvolvimento sustentavel traduz-se na procura da satisfagdo das necessidades da geragéo
atual, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades e possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de
desenvolvimento social @ econémico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo
tempo, um uso razodvel dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais.

A IFD promove o desenvolvimento de agGes com o proposito de colmatar falhas de mercado no
acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas PME, e em particular ao nivel da
capitalizagdo e do financiamento de médio e longo prazo da atividade produtiva. Desse modo,
orienta a sua atividade em varias vertentes ja enunciadas, nomeadamente, a gestdo de fundos
europeus para instrumentos financeiros, o financiamento junto de entidades multilaterais e
congéneres e a coordenacdo e o incremento da eficacia da arquitetura institucional dos
instrumentos financeiros existentes e das varias instituicdes disponiveis para o apoio da

economia.

A intervengdo da IFD na economia nacional através dos instrumentos acima referidos & sempre
guiada por objetivos de fomento econémico, criagio de valor e aumento do emprego, bem como
de promogao do crescimento das PME vidveis e do incremento do seu investimento, numa dtica

de promogao do crescimento economico a nivel regional e nacional.

A IFD adota os principios do desenvolvimento sustentavel assumindo a vertente social e
ambiental como parte integrante do seu desempenhc empresarial através de agdes internas de
comunicacéo e divulgagdo de boas praticas sociais e ambientais junto dos colaboradores bem
como o cumprimento da legislagdo nacional em vigor e da melhoria das condigdes do local de

trabalho.

Nos termos do exposte do ponto Il do presente relatdrio, as estratégias adotadas e metas fixadas
para a atividade da IFD ficaram comprometidas devido as alteragcbes na conjuntura politica

/ RELATORIO DO GOVERNO SOC!ETARIO 80

N&o exisliram
transagbes com
partes
relacionadas

A IFD promove o
crascimento
economico a nivel
reglonal e nacional



IFD

INTIRFUSCALY PN AR IR
P DIHNVINYIMEN D

RELATORIO E CONTAS 2015

verificadas no final do ano de 2015. Assim, a IFD aguarda orientagdes no sentido de ajustar as
metas a atingir futuramente. Uma vez que a IFD é uma start-up, sem atividade operacional
durante o ano de 2015, entende-se que n&o é aplicavel para esse ano a necessidade de definico
de politicas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguarda de normas de qualidade. A IFD n#@io € uma entidade prestadora de servigo publico,
pelo gue ndo é aplicave! a politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
nos termos do servico publico prestado. A IFD cumpre com todos os procedimentos inerentes &
promogéo da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética empresarial.

A IFD adota todos os procedimentos do piano de igualdade de género, tendentes a uma efetiva -5 .40
todos os

igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes procedimentos
e a pemitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional. do plano de
iguatdade de
género

Em cumprimento com o Principio da Igualdade de Género, a presente estrutura técnica &
constitufda por uma equipa jovem, dinamica e com competéncias técnicas elevadas, existindo
uma igualdade de representagio de género, conforme tabela seguinte.

Caraclenzagdo da Eslrufura Funcional

. b Tenal W Género Habilitagdes Académicas
Estrutura Funcicnal Peocgrs  Madi | Femining  Masculing Superior Secundirio  Basico
Audltoria Intema 1 1 1 1
Compliance 1 M 1 1
Gastio de Riscos 1 38 1 1
Instrumentos Financeiros 2 a7 2 2
Pleneamento, Controlo de Gestfo & Estudos 2 39 2 2
Suporte Operacianal 1 a5 1 1
Total 8 37 4 4 T 1 ]
% 50% 50% BA% 13% 0%

Entende-se que, dado que a IFD iniciou a sua atividade durante 2015, o acompanhamenio e
divulgagdo e avaliagdo do plano para a igualdade, constante no n.° 1 da Resolugéo do Conselho
de Ministros n.® 19/2012, de 23 de fevereiro ocorrera a partir de 2016, ndo se aplicando ao ano

de 2015.

A politica de recursos humanos, nomeadamente, de remuneragdo dos colaboradores da
sociedade & aprovada pelo Conselho de Administragio, sob proposta da Comisséo Executiva,
sendo revista periodicamente, e encontra-se descrita no normativo intemno “Politica de

Remuneragdes”.

Esta politica rege-se por principios gerais orientadores como: a simplicidade, clareza e A poiica ge
transparéncia; a coeréncia com uma gestéo e controlo de risco s, prudente e eficaz, de modo a ;i’;‘::;;?gges

evitar a exposigdo excessiva ao risco e os conflitos de interesses; a adequagao com os objetivos, 3:%’:::;2352 a

valores e interesses de longo prazo da sociedade, dos seus clientes, colaboradores e demaig  indwiduo “
stakeholders; e a proporcionalidade & dimens&o, organizagéo interna, natureza, ambito e /
complexidade da atividade da sociedade. Do mesmo modo, encontra-se orientada para a 2 ﬂ

,%
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valorizagéo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os colaboradores e contribuindo ativamente

para a sua valorizago profissional.

Os colaboradores da sociedade auferem a remuneragéo a que tém direito como contrapartida
pelo seu trabalho, sendo fixada com base num conjunto de principios acima referidos bem como:
as suas competéncias pessoais; o nivel de responsabilidade das suas funcGes; o cargo que
exercem; o tempo de servico; e o enquadramento de mercado para fungdes equivalentes.

A politica de responsabilidade econémica e o plano de ago para o futuro da IFD baseiam-se no
seu posicionaimento estratégico, que pressupde uma atuagdo complementar e ndo concorrencial
com as instituigdes financeiras e outras entidades privadas, na colmata¢&o das insuficiéncias de
mercado atras identificadas, e na promogao de mecanismos para financiamento das empresas,
em especial, das PME e mid caps, contribuindo para o desenvolvimento e modernizagéo do
tecido empresarial portugués. A IFD devera assumir um papel dinamizador e funcionar como
estabilizador dos mercados de financiamento sempre que tal seja critico para assegurar a
existéncia de recursos financeiros em escala e condigSes adequadas ao suporte do investimento

empresarial.

As medidas de criagdo de valor para o acionista da IFD assentam numa multiplicidade de  As medidas de
criagdo de valor

atividades que permitam &s empresas e aos empreendedores desenvolver projetos, criar riqueza . 5 cionista
e emprego, e ao Estado obter um efeito multiplicador da sua intervengdo, nomeadamente através gsr:fan el
da: multiplicidade de
[ atividades

e Gestdo por Mandato dos FEEI — A IFD é a entidade gestora e responséavel pelo desenho
e criagdo de IF de apoio 4s empresas, geridos por operadores de mercado, com apoio
dos FEEI. Conforme referido anteriormente, procedeu & criagio de dois fundos de
fundos, o FC&QC e FD&G, com uma dotagdo inicial de cerca de 251,3 milhdes de euros,
e um capital total estimado para o periodo 2015-2020, de € 1,7 mil milhdes, a que
acrescem os reembolsos dos varios Quadros Comunitarios de Apoio. Estes fundos serdo
responsaveis pela criagdo das seguintes linhas de financiamento: Linha de
financiamento a entidades veiculo de business angels; Linha de financiamento de fundos
de capital de risco, Linha de financiamento a operagbes de capital reversivel e,
igualmente, pela Linha de crédito de garantia mutua IFD 2015,

« Gestao de fundos em regime de capitais alheios, on-lending, e intermediacg&o financeira,
arrangement, com uma previsao de aplicagdo econdmica, em 2016, de € 200 milhdes e
€ 100 milhdes, respetivamente, que se traduzird num incremente do financiamento das
instituicdes financeiras portuguesas as PME;

+ Integracio das entidades SPGM, PME Investimentos, Portugal Ventures e SOFID na

/ Holding IFD, traduzindo-se numa coeréncia estratégica dos varios instrumentos
financeiros disponiveis para apoio & economia e promovidos pelas referidas entidades,
bem como num aumento da eficacia e eficiéncia da interveng&o publica neste dominio.

fq RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO a2
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De notar que a politica de responsabilidade econdmica da IFD encontra-se dependente dos
objetivos e resultados propostos e da validagao da consolidagéo do projeto.

X. AVALIAGCAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Como ja anteriormente referido, a IFD iniciou a sua atividade em 2015, pelo que apresenta pela
primeira vez o Reiatério do Governo Societario, ndc existindo qualguer recomendagic da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAMY),
sobre a estrutura e pratica de governo societario. No entanto, € premissa fundamental para o
correto funcionamento e melhoria continua da IFD, o cumprimento dos Principios de Bom
Governo Societario, definidos pelo DL 133/2013, de 3 de outubro.

O Consetho de Administragéo:

Presidents:  Alberto Jod&o Coraceiro de Castro

Vice-Fresidente:  José Fernando Ramos de Figueiredo
t
‘—_—_'—_\_ -

Vogais:  Ricardo Jorge da Fonseca Luz /

Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunes

Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro % w,é/ﬂ___

Richard Fowler Peliy E/ A {/W

Altina Sebastian Gonzalez }L\ﬁd = %

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot "fK‘{dn MO(FQAQQ
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XI.LANEXOS DO RGS

ANEXQ | - Extrato da Ata da reunido do Conselho de Administrag&o que aprova o RGS
2015

IFD - InstituicBo Financeira de Desenvolvimento, 5.A.
Avenida Fernlio de Magalhlies, 1862 - 13° andar
4350158 PORTO - C.A.E.: 64921-R3 - NIPC: 513 230 68
Mai. 513 230 068 de 2015.01.05 Porto - CAP.: EUR 100.000.000

ATAS Folba

ATA NOMERO DEZASSEIS

Aos oito dias do més de margo de dois mil £ dezasseis, peles 15 horas, reuniu o Conselho de
Administra¢3o da IFD - Instituiclo Financeira de Desenvolvimento, S.A. (doravante designada
apenas por “Sociedade™ ou IFD), nia sua scde na Avenida Fern3o Magalhles, n.” 1862, 13." andar,
freguesia de Campanh, concelhio do Porte, com o capital social de cem milhdies de curos, ¢
representado por cem mithdes de agdes ordindrins, escriturais ¢ nominativas, com o valor nominal
de um curo cada, com o mimero dinico de matrfcula na Conservaiéria do Registo Comercial e de
Identificaglio de pessoa coletiva 513.230.068.
Encantravam-se presenies os administradores Alberto Jodio Coraceiro de Castro, Presidente, José
Fernando Rames de Figueiredo, Vice-Presidente e Presidente da Comiss3o Executiva, Ricardo
Jorge da Fonseca Luz, Marin JoSo de Freilas Asiscado Nunes, Eduardo Miguel Vicenie de
Almeida Cardadeiro, Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhles Barbot, Allina
Scbastiin Gonzlez e Richard Pelly tendo pelos presentes sido unanimemnenic manifestada a
voniade de deliberar sobre a seguinte Ordem de Trabathos:
1. Ata da reunilio de fevereiro.
2. Relatério & Contas 2015 - verslo final.
3. Proposta de declaragiio sobre politica de remuncragSes dos drgioa de administmglo e de
fiscalizaglo e titulares de fungdes essenciais.
4, Proposta de politiea intema de selegho e avaliaglo da adequacio dos membros doy
Srglos de odministragdo ¢ fiscalizag¥o e Glulares de fingdes essenclais.
5. Versdo final dos acordos de financiamento celebrados comos diferentes PO para Fundos
de Capital ¢ Quase Capital (FC&CQ) e Fundos de Divida £ Gerantin (FD&G).
6, Ponta de situaglo quanto ao lanyamento dos Avisos para abertura dos concursos pelos
Fundos de furdos peridos pela IFD.
7. Documento de cstralégia para transfonnar a [FD num banco de fomento, spresentada &
tutela e & Estrutura de Miss3o Para 2 Capitalizagho.
§. Qutros assuntos:
8.1. Declaragdes ao abrigo do antigo 15° do Cédigo de Conduta da IFD.
Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, foi aprovada a sta n® quinze, da reunilio de
dezasseis de fevereiro de 20186.
No ponto Dois da Ordem de Trabalhos, foi aprovada a versio final da Relaldrio e Contas de 2015,
nele se incluindo o Relatdrio sobre 0 Governo Societiric, com algumas alteragBes, relativemente
4 versio disponibilizadn, devendo agors a verslo final ser submetida, nos (ennos estatutdrios o

/ @. regulementares, s0s acionistas em Assembleia Genl.
W
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ANEXO Il - Sintese Curricular dos Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Prasidente — Dr. Antonio José da Gldria Santos Gaspar

Programa de Diregdo de Empresas, na AESE Business School, em 2013; Pds-Graduaggo em
Direito Matrimonial Candnico, no Instituto Superior de Direito Canénico da Universidade Catélica
Portuguesa, em 2008, frequéncia da parte curricular do Mestrado em Ciéncias Juridicas, da
Universidade Lusiada de Lisboa, em 1995/96; Licenciatura em Direito, na Universidade Livre de

Lisboa, em 1984.

Advogado com exercicio em escritério proprio, com experiéncia na area do direito civil, comercial,
laboral e propriedade intelectual, desde 1986; Defensor do Vinculo, no Tribunal Patriarcal de
Lisboa, desde 2010; Diretor do Executive LL.M, da AESE Business School, em 2013/2014;
Formador do Programa de Desenvolvimenio Familiar, no CENOFA, AESE, desde 2009;
Professor Auxiliar de Teoria Geral do Direito Civil, na Universidade Modemna, em 1998/1999;
Assistente nas cadeiras de Teoria Geral de Direito Civil, Direito Processual Civil e Propriedade
Intelectual, na Universidade Intemacional, entre 1989 e 2003; Assistente nas cadeiras de
Introdugdo ao Estudo do Direito, Teoria Geral de Direito Chvil, e Direito das Obrigagbes, na
Universidade Lusiada de Lisboa, entre 1986 e 1998, Assistente Estagiério na cadeira de Teoria
Geral do Direito Civil, na Universidade Livre de Lisboa, entre 1984 e 1986; Monitor na cadeira de
Teoria Geral de Direito Civil, na Universidade Livre de Lisboa, em 1883/1984.

Secretiria — Dra. Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Licenciatura em Direito na Faculdade de Direilo da Universidade de Lishoa, variante ciéncias-
juridicas, 1984-1989, a Pés-Graduagdo em Direito das Sociedades Comerciais, na Faculdade de
Direito da Universidade Catolica Portuguesa, 2012-2013; Parte curricular do Mestrado em
ciéncias juridico-empresariais na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em janeiro de
2015, encontrando-se atualmente na fase de preparacdo da dissertagdo.

Diretora da Diregéo de Servigos Juridicos e de Coordenagdo da Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas desde dezembro de 2005; Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal,
EPE, entre 2013 e 2015; Presidente da Comisséo de Credores do Banco Privado Portugués, SA
{em liquidagdo), no &mbito da Liguidagdo Judicial (Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras) do BPP, SA que corre termos sob o n.° 519/10.5TYLSB, no 2. Juizo do Tribunal de
Comércio de Lisboa; Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures
- Sociedade de Capital de Risco, S.A; Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo,

S
A

SA e da IFD - Instituigéo Financeira de Desenvalvimento, SA.
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Vogal do conselho fiscal dos CTT- Correios de Portugal, SA, entre 2008 e 2013; Vogal néo
executiva do Conselho de Administragdo da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, SA, entre
2006 e 2011; Cooperante no Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica em
Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Mogambique, no ambito do projeto “Gestdo Delegada
das Participagbes do Estado - IGEPE e Govemagdo Corporativa nas Empresas do Estado”,
fevereiro/margo 2013; Cooperante no Programa integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica
em Finangas Publicas (PICATFin) Portugal-Cabo Verde, no ambito do projeto “Bonificagées do
Estado”, junhol/julhc 2008; Representante do Ministro de Estado e das Finangas no “Euro Legal
Tender Working Group”, promovido pela Comissdo Europeia e pelo Banco Central Europeu,
2009-2010 e 2014; Membro das Comissdes de Vencimentos de diversas empresas piblicas,
designadamente da ANAM — Aeroportos da Madeira, S.A. da APS — Administrag&o do Porto de
Sines, S.A., EGREP, EPE e AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA; Jurista no Gabinete de Apoio
Jurldico da Direcgdo-Geral do Tesouro entre 1997 e 2005; Formadora: i} de Processo
Administrativo nos Cursos de Formagéo Profissional dos Advogados Estagiarios, Centro de
Estagio do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados, 1992 e 1993; ii) em diversas
agoes de formagdo em matérias de direito administrativo, comercial @ em outras areas
especificas da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas; Representagéo do acionista Estado em
Assembleias Gerais de diversas empresas, designadamente Portugal Telecom, SGPS, SA e da

ANAM = Aeroportos e Navegagdo Aérea da Madeira, SA.

Conselho de Administragio

Presidente do Conselho de Administragio ~ Prof. Doutor Alberto Jofio Coracelro de Castro

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto; Doutoramento em Economia
pela Universidade da Carolina do Sul, EUA. As suas areas de especializagdo sdo economia
industrial, economia e estratégia empresarial, economia do trabalho e internacionalizagéo, nas

quais tem varias publicagdes académicas e de divulgagao.

Professor Catedratico Convidado na Faculdade de Economia e Gestao da Universidade Catdlica

Portuguesa, desde 2010; Diretor do Programa de MBA Internacional da Faculdade de Economia

e Gestdo da Universidade Catdlica Portuguesa, desde 2001; Diretor do Centro de Estudos de

Gestao e Economia Aplicada da Faculdade de Economia e Gest3o da Universidade Catolica

Portuguesa, desde 1996; Membro do Consetho Geral e de Supervisdo da EDP, desde 2008,

como Vice-Presidente e membro da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade, entre

é’ 2006 e 2011, e como Presidente da Comissdo de Vencimentos, desde 2008; Presidente do
Conselho Fiscal da Mota-Engil, SGPS, S.A. e da Unicer, SGPS, S.A., desde 2007; Administrador

. Néo Executivo da Douro Azul, S.A., desde Novembro de 2014, Membro do Investment

/ Commitiee da Portuguese Venture Capital Initiative, desde 2010; Provedor do Cliente do Porto
de Leixbes, desde 2007; Consultor da APICCAPS; Vice-Presidenie da Mesa da Assembleia
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Geral da Metro do Porto, S.A.; Professor Associado da Universidade Catdlica Portuguesa entre
1989 e 2010; Diretor da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica Portuguesa
entre 2001 e 2006; Diretor da extensdo do Porto da Faculdade de Cigncias Econdmicas e
Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa entre 1991 e 2000; Diretor da Licenciatura
em Economia da Faculdade de Economia do Porto entre 1988 e 1991; Membro fundador da
EALE - Associagdo Europeia de Economistas do Trabalho.

Vice-Presidente — Dr. José Fernando Ramos de Figueiredo

Frequéncia da parte curricular do Mestrado em Economia Industrial da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto ~ 1994-1995; Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto — 1984-1989.

Presidente do Conselhc de Administragdo da SPGM, Sociedade de Investimentos, S.A. desde
2008; Presidente da Comissé@o Executiva da SPGM, Sociedade de Investimentos, S.A. entre
2008 e 2014; Presidente do Conselho de Administracdc e da Comissdo Executiva das 4
sociedades de garantia miltua portuguesas — Agrogaranie, Garval, Lisgarante e Norgarante —
entre 2008 e 2014; Presidente da AECM - Associagéo Europeia de Garantia Mutua, entre 2007
e 2015; Presidente do Conselho de Administrag@o ndo executivo da 2BPartner SCR entre 2007
e 2014, Membro (nZo executivo) do Invicta Angels — Associagio de Business Angels do Porto
entre 2010 e 2014; Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CV Garante — Sociedade de
Garantia Matua de Cabo Verde desde 2013; Presidente do Conselho de Administragdo e da
Comissdo Executiva da PME Investimenios — Sociedade de Investimentos, S.A. entre 2001 e
2004, Administrador Executivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagzo, I.P.
entre 2000 e 2003; Administrador néo executivo da SOSET - Sociedade de Desenvolvimento
Regional da Peninsula de Setitbal entre 1998 e 2000; Gestor de Investimentos/Administrador
Né&o Executivo da inter-Risco entre 1989 e 1994 e entre 2001 e 2002.

Vogal Executivo — Dr. Ricarde Jorge da Fonseca Luz

Membro do Grupo Consultivo de Peritos “Acesso a Financiamento de Risco” do Programa
Horizonte 2020 da Comisséo Europeia, desde 2014; Membro da Diregao da EBAN — European
Business Angels Network desde 2014; Socio da Gestluz — Consultores de Gestdo, Lda e da
Gestluz Il — Consultonia e Investimentos, Lda, desde 1994.

Mestrado em Design for Sustainability pela Universidade de Cranfield, no Reino Unido, em 2005;
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em 1981,
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Fundador e Vice-Presidente da FNABA - Federagdo Nacional de Associagbes de Business
Angels, entre 2007 e 2015; Fundador e Presidente do Conselho de AdministragSo da Invicta
Angels - Associagdo de Business Angels do Porto, entre 2006 e 2015; Fundador e Presidente do
Conselho de Administracdo da Invicta Angels, SGPS, desde 2010 a 2014; Fundador e
Administrador Unico da IA-FCI, Industrias Criativas, SGPS, S.A. entre 2010 e 2014; Fundador e
Diretor-Geral da Gestluz — Consultores de Gestdo, Lda e da Gestluz | — Consultoria e
Investimentos, Lda, entre 1994 e 2014; Fundador e Sdécio da Designarte — Imagem e
Comunicagéo, Lda. entre 2000 e 2014; Fundador e Presidente do Conselho de Administragéo
da Earboxwear, S.A. entre 2010 e 2013, Fundador e Acionista da Fiuidinova —~ Engenharia de
Fluidos, S.A. enfre 2005 e 2010. Vice-Presidente da ADDICT — Agéncia para o Desenvolvimento
das Indlstrias Criativas entre 2011 e 2014, e, Vice-Presidente da Associag&o de Antigos Alunos
da Faculdade de Economia da Universidade do Porlo, entre 2005 e 2011.

Vogal Executivo = Prof. Dr, Elisio Fernando Moreira Branddo

Administrador da Instituigo Financeira de Desenvolvimento S.A., IFD, de Janeiro 2015 a 31 de
Janeiro de 2016 (tendo renunciado as fungBes em 29 de Dezembro de 2015); Professor
Catedratico, Faculdade de Economia da Universidade do Porto, FEP.UP, desde 2003, desde
janeiro de 2015 em tempo parcial; Docente da FEP.UP, desde 1978. Professor da disciplina de
Finangas Il, PGFF, Porto Business School, desde 2004; Eleito Presidente da Assembleia
Municipal de Arouca, em setembro 2013 (a titulo gracioso); Diretor da “Alliance Frangaise de
Porto", desde 2000 (a titulo gracioso); Presidente da Comissao de Vencimento das Aguas do
Norte, desde 1 de Julho 2015 (a titulo gracioso); Arbitro Tributario, junto do CAAD, desde 2012,
tendo suspendido as fungdes, no inicio de Janeiro de 2015; Vice-Presidente do Conselho
Consultivo da Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Noroeste, desde 2012, tendo suspendido as
fungdes no inicio de Janeiro de 2015; Eleito pelos seus Pares, Presidente do Agrupamento
Cientifico de Gestio da FEP.UP, em 2011, e reeleito em 2014, renunciou ao ser nomeacdo

Administrador da IFD, Janeiro de 2015.

Habilitagdes e Titulos Académicos: Agregado em Gestdo, em Janeirc de 2000 pela Faculdade
de Economia da U.P; “Docteur D'Etat” em Gestéo, especialidade Finangas, com a classificag@o
maxima, por unanimidade do jiri (frés honnorable & I'unanimité du jury), pela Universidade de
Paris IX — Dauphing, em Marco de 1988. Doutor em Economia, por equivaléncia, especialidade
de Finangas Empresanais, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porlo, em 1988.
Mestre (D.E.A.), em Gesltéo, pela Universidade de Paris IX — Dauphine, em 1983; Licenciado em
Economia, (5 anos) em 1978, FEP.UP, com a classificagio de BOM; Autor do Livro “Finangas”,
que tem 8 edigbes. Autor ou co-autor de varios artigos publicados em revistas e/ou apresentados
em Conferéncias Cientificas Internacionais, nos Estados Unidos da América e na Europa.
Organizou e presidiu a varias Conferéncias proferidadas, por professores americanos, ingleses,
franceses e Espanhdis, entre outros, em Portugal. Presidiu, varios anos, & Comisséo Cientifica
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Portuguesa das Jomadas Luso-Espanholas de Gestdo que reinem cerca de 50 Universidade
oriundas de paises que falam espanhol e portugués. E orientador ou co-orientador de mais de
uma centena de teses de Mestrado ou de Doutoramento nas dreas das Finangas, Fiscalidade e
Contabilidade. E Responsavel e foi o proponente da Pés-Graduagdo em Finangas e Fiscalidade,
inicialmente no ambito da Faculdade de Economia da Universidade do Porto e, atualmente, no
ambito da Porlo Business School, PBS. Neste ambito formou mais de quinhentos Pés-
Graduados, desde 2014. Desde 2008, Diretor (e proponente) do Mestrado em Finangas e
Fiscalidade da FEP.UP. De acordo com a EDUNIVERSAL Best Master, Dezembro de 2015, esta
formag&o, na area fiscal, é considerada a melhor em Portugal, pelo quarto ano consecutivo, nona
na Europa e 19° posigdo ao nivel mundial. Para além da Faculdade de Economia da U.P.,
enquanto docente, ensinou ou proferiu Conferéncias nas areas das, Finangas, da Fiscalidade ou
da Contabilidade, nas Universidades de: Aveiro, Catélica Portuguesa, Coimbra, Evora, Algarve
e Minho. Fez parte de varias Comissdes de Avaliagdo Externas, no ambito da Agéncia de
Acreditag@o A3ES, que avaliaram os cursos superiores de vérias Universidades. Membro da
Comissao de Avaliagéo Externa das Licenciaturas da Area de Gestao, Administrag&o e Marketing
das Universidades Portuguesas (2° ciclo de avaliagdo). 2001- 2002. Membro da Comiss&o
Cientifica de Finangas, da Universidade de Lille il que atribuiu o grau de “Docteur Honoris Causa”
a Richard Roll, da Universidade da Califémia em “L.os Angeles” (UCLA}, 1998,

Dispde de uma larga experiéncia profissional de topo na &rea da Gestdo Empresarial tendo
desempenhado fungdes de Administrador em empresas do sector industrial, energético,
imobiliario, banca e holdings. Foi administrador de varias empresas do Grupo Colep gue tinha
interesses nas areas das embalagens metalicas ( Colep Portugal, S.A.; Colep Espanha, S.A;
CMB/Colep, Embalagens S.A;), financeiro (sociedade de Investimentos, IP Financeira/BNI),
seguros ( acionista maioritario da companhia de seguros Global) cabos eléctrico {Solidal, S.A.
detentora da Cabelte, S.A.), navegacdo (Transinsular, S.A.) Energia ( Macional Gas, S.A. e
Lusitania Gas, Companhia de Gas do Centro 5.A) e imobiliario, Colep Holding SGPS, SA e Colep
Invest, SGPS, SA., Colep Imobiiiaria, SPGS, SA e Asialnvest S.A. delentora de 10% da
Companhia da Electricidade de macau, CEM., 1990-1995. Prestou servigos a Instituicées de
referéncia, no Ambito de protocolo assinado entre a Universidade do Porto e essas entidades,
nomeadamente @ Camara Municipal do Porto e a Santa Casa da Misericordia do Poro, 2005-

2013.

Foi co-autor de artigos premiados: “Best Application Paper Award", Decision Science Institute,
USA, em 2008 e “Overall Best Paper Award” da “International Academy of Management and
Business”, em 2014. Foi duas vezes condecorado pelo Estado Francés, em 2015, com as
insignias de “Officier des Palmes Académiques”, sendo Presidente da Republica M. Hollande. E
de “Chevalier des Palmes Académiques”, em 2010, sendo Presidente da Républica M. Sarkozy.

| —F
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Vogal Executivo — Dra. Maria Jodo de Freitas Arriscado Nunas

Pés-Graduagdo em Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente na Faculdade de
Direito da Universidade do Porto em 2008; Pds-Graduag&o em Direito das Autarquias Locais e
Urbanismo, na Faculdade de Direito da Universidade do Porto em 2005; MBA em Gestéo para
Licenciados em Direito na Universidade Catélica do Porto em 2002; Pés-Graduag&o em Gestéo
para Licenciados em Direito na Universidade catdlica do Porto em 1995; Frequéncia do 1°
Modulo do Curso CEOG - Centro de Estudos de Organizagdo e Gestdo na Universidade Catélica
do Porto em 1993; Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica do Porio.

Responsavel pela Porto Film Commission no Gabinete de Turismo da Camara Municipal do Porto
(servigo por si criado) desde 2005; Vogal da Comissao Instaladora da Autoridade Metropolitana
de Transportes do Porto desde 2004 a 2005; Gestora de Produto na Associagéo de Turismo do
Porto - Agéncia Regional de Promogéo Externa entre 2012 e 2013; Presidente da ACISJF ~
Associagdo Catélica Internacional ao Servigo da Juventude Feminina, no Porto, |PSS entre 2010
e 2013; Membro da Mesa da Assembleia Geral da ACISJF desde 2013; Advogada,
essencialmente na area da recuperagio de crédito e seguros, entre 2003 e 2004; Diretora de
Contas da McCann Erickson (Porto) entre 1935 e 2003; Participag@o na docéncia da cadeira de
“Tépicos Avangados de Marketing” em cursos do Centro Regional do Porto da Universidade
Catdlica Portuguesa entre 1995 e 2000; Diretora da Agéncia “AVA — Marketing e Publicidade,

Lda.” entre 1994 e 1995.

Vogal Ndo Executivo — Prof. Doutor Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro

Doutoramento em Economia pela Universidade de Evora em 2006; Aprovagdo em Provas de
Aptiddo Pedagogica e Capacidade Cientifica na cadeira de Economia e Politica Industrial na
Universidade de Evora em 1999; Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica

Portuguesa em 1993,

Professor Associado no Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade
Autdnoma de Lisboa desde 2012; Professor Convidado do ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa, no Mestrado em Economia da Empresa e da Concoméncia, desde 2011; Professor
Associado Convidado do Instituto Superior Técnico em 2011/2012; Professor Auxiliar do
Departamento de Economia da Universidade de Evora, na drea da Microeconomia e da
Economia Industrial, desde 2006; Administrador do ICP-ANACOM entre 2006 e 2012; Consultor
e Investigador no Centro de Estudos Econémicos e Institucionais da Universidade Auténoma
entre 1998 e 2012; Consultor e Investigador no Centro de Estudos Aplicados da Universidade

Catdlica Portuguesa entre 1993 e 2001.

/@
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Vogal Ndo Executivo - Dr. Richard Fowler Pelly

Diploma Bsc em Psicologia da Universidade de Durham; Diploma do Institute of Bankers; MBA
com Distingdo do INSEAD Fontainebleau.

Consultor e Diretor Ndo Executivo na area de finangas e desenvolvimento de empreendedorismo
e inovagdo. Membro do Conselho de Administrago do UK Social Investment Business (Reino
Unido), da Instituigdo Financeira de Desenvolvimento (Portugal), do Strategic Banking
Corporation of Ireland (Irlanda) e do Microbank (Espanha); Membro do High Level Expert Group
a rever o programa FP7 da Comissdo Europeia e conselheiro do European Institute of
Technology; CEO do Fundo Europeu de Investimento (FEI) no Luxemburgo, até Abril de 2014;
Managing Director de Structured Asset Finance no Lloyds TSB Bank em Londres entre 2005 e
2007, Presidente e CEO do Budapest Bank na Hungria, @ mais tarde CEQ do UK Business
Finance dentro da GE Commercial Finance, entre 1998 e 2005. Desempenho de varias fungbes
no banco Barclays varias fungdes no Reino Unido e em Franga, entre 1977 e 1997, incluindo
Business Development, Corporate Finance, Structured Finance e banca de retalho. Em 2003,
recebeu um OBE na Queen’s Honours List por Servigos & Comunidade na Hungria.

Vogal Nio Executivo — Dra. Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalh&ies Barbot

Senior Executive Program da London Business School em 2007; Licenciatura em Economia pela

Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1981.

Membro do Conselho de Administragéo da IFD desde janeiro de 2015; Membro da Comissdo de
Auditoria/Membro do Conselho de Administragéo da REN - Redes Energéticas Nacionais SGPS,
SA, desde 2015; Sdcia-Gerente da ALETSE, Lda. desde 2011; Senior Adviser da
YOUNGNETWORK, Marketing @ Comunicagdo, Lda. desde 2011; Senior Adviser da
EUROGROUP CONSULTING PORTUGAL — Consultadoria de Gestao, Lda. entre 2012 e 2014;
Adjunta da Administragéo do Banco Santander Totta S.A. entre 2010 e 2012, exercendo fungdes
de consultoria técnica ao Conselho de Administrag@o; AGA — Alcool e Géneros Alimentares, S.A:
Diretora entre 2006 e 2011 e Administradora entre 1994 e 2006; Administradora do Banco
Santander Negdcios Portugal S.A. entre 2005 e 2010; Produtos Sarcol, S.A.: Vice-Presidente
entre 1994 e 2004, Administradora enire 1998 e 2008 e Gerente entre 1981 e 1999; Empresa
Industrial Unido S.A.; Administradora entre 1994 e 1998 e Vogal do Conseiho Fiscal entre 1986
e 1987. Exerce igualmente fungdes nac remuneradas como Membro da Comissao de Auditoria
da Casa da Musica, desde 2015; Membro do Juri do FAE - Forum de Administradores de
Empresas - Prémio EDP, desde 2014; Membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués
de Corporate Governance, desde 2010; Membro da Diregdo do Forum Portugal Global, desde
2006; Membro do Conselho Geral da FAE, desde 2004; Membro do Jdri do Prémio Primus Inter
Pares, desde 2004; Membro do Clube de Roma, desde 2001; Membro da Comissdo Trilateral,

desde 2000; Membro do Conselha Censultivo da Ar.Co — Centro de Arte e Comunicagéo Visual, 2

desde 1996. ’

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO a1 /



IFD

et SCALD PN HIEE
I PSP HYOL Y I PN TED

RELATORIO E CONTAS 2015

Vogal Nao Executivo — Prof.? Doutora Altina Sebastian Gonzalez

Pés-doutoramento em Banca pela Harvard Business School, Doutoramento em Diregdo e
Administragdo de Emprasas pelo IESE (Barcelona); Licenciada em Administragdo e Gestdo de

Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Coordenadora do PAGEB - Programa Avangado de Gestdo para a Banca e docente na area da
Banca para os programas executivos na Universidade Catdlica Portuguesa (Portugal, Angola e
Mogambique); Professora de Finangas na Universidade Complutense de Madrid, onde leciona
Economia e Gestdo Bancéaria; Administradora N3o Executiva, Presidente da Comissdo de
Auditoria, Presidente da Comissdo de Nomeagbes e Retribuigdes do Banco Caixa Geral,
Administradora N3o Executiva e Presidente do Comité de Auditoria do Grupo Empresarial San
José, empresa cotada na Bolsa de Madrid; Conselheira da Diaspora da Republica Portuguesa -
World Portuguese Network, Membro do Conselho Assessor do Jornal Econdmico Expansién;
Socia fundadora da Consultora Diagndstico & Soluciones, especializada em consultoria e
formagao bancéria em Espanha e Equador; ex- administradora e Presidente do Comité de
Auditoria de Parquesol, empresa cotada na Bolsa de Madrid, tem mais de cem artigos publicados
na imprensa econdmica e em revistas especializadas e sete livros, o ultimo dos quais “Economia
e Gestdo Bancéaria” (2015) foi traduzido para portugués pela editora da Universidade Catolica.

Revisor Oficial de Contas

Efetivo — José Vieira dos Reis

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia; Licenciado em Direito pela
Faculdade de Direito de Lisboa; Bacharel em Contabilidade pelo Institulo Comercial de Lisboa;
Revisor Oficial de Contas; Técnico Oficial de Contas.

Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas entre 2000 e 2005; Presidente da Cadmara
dos Revisores Oficiais de Contas entre 1998 e 2000; Presidente do Grupo de Trabalho, nomeado
pelo Secretério de Estado dos Assuntos Fiscais, sobre o Impacto Fiscal da Adogdo das Normas
Internacionais de Contabilidade (2006; 2008/2009); Membro da Comissdo, nomeada pelo
Ministro das Finangas, sobre a Reforma dos Impostos sobre o Rendimento (2000); Membro do
Conselho Geral e de Supervisdo do BCP entre 2009 e 2012; Presidente da Comissdo de
Fiscalizagdo do BES, S.A. desde 2014, Sécio fundador de Oliveira, Reis e Associados, S.R.C.C.,
Lda.; Assistente do Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa na cadeira de
Contabilidade Geral e Financeira ll; Inspetor de Finangas da Inspecdo Geral das Finangas,
Liquidador Tributario da DGCI; Monitor em agées de formagao; Consultor; Autor dos livros: “Os
Documentos de Prestagio de Contas na CEE e a Legislagédo Portuguesa”, “O Plano Oficial de
Contabilidade {(Revisto) ", “A Consolidag@o de Contas”, “Revisdo e Auditoria s Contas” e “Stock

Options” (em co-autoria).
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Suplente - Joaquim Oliveira de Jesus

Sdcio Gerente (ROC) da Oliveira, Reis & Associados, SROC, LDA., desde 2007; Revisor Oficial
de Contas da CCAM de Pombal, CRL entre 2010 e 2012; Revisor Oficial de Contas da CCAM
do Bombarral, CRL entre 2002 e 2008; Diretor do Servigo de Auditoria, Revisor Oficial de Contas
e membro de Comissdes de Fiscalizagdo em CCAM's da Federag@ic Nacional das Caixas de
Crédito Agricola Mdtuo (FENACAM) entre 2001 e 2004; Sécio Gerente e fundador (ROC) da
Sociedade de Revisores de Contas, Jesus & Associado, Auditores, SROC, LDA. 2000 e 2007;
Auditor/Manager da Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. entre 1990 e 2000; Docente das
disciplinas de Economia de Empresa e Higiene e Seguranga no Trabalhe, no &mbito do F.S.E.
na EFACEC, S.A. enfre 1987 e 1990; Chefe da contabilidade da DATA GENERAL, LDA., entre
1985 e 1990; Chefe da contabilidade da CASSEL DATA, LDA., entre 1984 e 1985; Adjunto do
chefe de contabilidade da DBA France, LDA., entre 1983 e 1984, Responsavel pelo escritério na

SIMMA, LDA,., entre 1981 e 1983.

Licenciatura em Gestao de Empresas pelo ISLA — Lisboa; Membro da Ordem dos Economistas
(4382); Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (17000); Inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas {(ROC, 1056), em regime de exclusividade desde janeiro de 2000;
Ex-membro do Gabinete de Apoio ao Revisor, da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;
Comunicagdes em diversos Seminarios e Congressos; Artigos inseridos em publicagbes da

especialidade; Consultor.
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ANEXO Il - Declaragdo nos termos do Art.? 51.° do DL 133/2013, de 3 de outubro

IF
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DECLARAGAD DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.Y 5L.¥ DO DECRETO-LEI N.B
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Alberto JoJo Coraceiro de Castro, na qualidade de Prasidente Ndo Executivo do Conselho de
Administracio da IFD, declara que ndo Intervenho nas decisSes que envolvam os maus préprios
interesses, designadaments, na sprovacio de despesas por mim reallizadas.

Porto, B de marpo de 2016

\/"""""4-—0

Alberto Jolo Coraceiro de%lnru
(Presidente N3o Executivo da Consetho de Adminlstraglo)

0= InsiZuiclo Anancelra de O ivimentn, S.A,
Avenicta Femla de Magaihdes, n¥ 1862, 116 - 4350138 Arts
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.® 51.% DO DECRETO-LEI N.#
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Josd Fernando Ramos de Figueireds, na qualidade de Vice-Presidents Executivo do Conselho
de Adminlstraglo da IFD, declaro que nio intervenho nas declibes que envolvam o3 maus
préprios Interesses, designadamente, na aprovagdo de despesas por mikm realizadas,

Porto, 8 de marco de 2016
_,.-P‘

\_/’—/4\

Josd Fernando Ramos de Figueiredo
(Vice-Presidente Executivo do Conselho de Adminlstraclio}

FO = instRuicho Ananceirs de Desenvolvimenta, SA
Avenida Feralo de Magalides, n¥ 3882, 130 « A350-154 Forg
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DECLARAGAD DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.S 51.# DO DECRETO-LEI N.¢
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

€u, Ricardo Jorge da Fonseca Luz, na qualidade Vogal Executivo do Conselho de Adminlstragio
da IFD, dedaro que nlo intervenho nas decliBes que envolvam os meus prdprios interesses,
detignadamente, na aprovaglo de despesas por mim reafizadas,

Porto, 8 de margo de 2018

WD = InstRuiclo Fnanceirs de Desemalivimernta, SA.
Avenida Ferndo de Magalhdes, n# 1862, 130 - £350-158 Perta
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA NDS TERMOS DO ART.2 51.9 0O DECRETO-LEI N.2
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Es, Elislo Fernando Moreira Brand3o, na cuakidade Vogal Executivo do Consetho de
Administracio da IFD, dectaro que ndo intervenho nas declsdes que envolvam os meus
proprios Interasses, designadamente, na aprovaglo de despesas por mim realizadas,

Porto, 29 de dezembro de 2015

- DR

Elfsia Fernandc Mareira Brand3a
[Vogal Executivo do Conselha de Administragdio)

WD = Irstiteiclo Financeina de Deservalvimenta, S A
Aveniia Fernlo de Magathdes, nf 1262, 13- 4350-152 Ponna
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.2 SL.¢ DO DECRETO-LEI N.9
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Maria joJo de Frektas Asriscado Nunes, na qualidads Vogal Executiva do Consetho de
Administragio da IFD, declaro que nSo Intervenho nas decisBes que envolvam os meys préprics
Interesses, designadamente, na aprovaclo de daspesas por mim reallzadas.

Parto, 8 de margo de 2016

- .| =

Maria Jodo de Freitas Arriscada Nuries
{vogal Executiva do Conselho de Adminlstracio)

D~ lnstituic3o Firanceiry de Desermalvimenta, A
Avenids Femia de Magaihdes, n® 1562, 130 - 1350134 Porta
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DECLARAGAO DE INDEFENDENCIA NOS TERMOS DO ART.? 51.2 DO DECRETO-LEI N.2
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro, na qualidade Veogal N3o Executivo do
Conselho de Administrac3o da IFD, declaro que n3o intervenho nas decis3es que envolvam os

meus proprios Interesses, designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Porto, B de margo de 2016

Y

-
Eduardo M Vicente de Almeida Cardadeiro
{Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragdo)

IFD ~ Instituic3q Financeira de Desenvolvimentas, S A
Avenida Ferndo de Magalhles, n® 1862, 139 - 4350-158 Porto
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.? 51.2 DO DECRETO-LEI N.#
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Richard Fowler Pelly, na qualidade Vogal NJo Executivo do Conselho de Administragdo da
IFD, declaro que n¥o Intervenho nas decisdes que envolvam o$ meus proprios interesses,
designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Porto, 8 de mar¢o de 2016

R 4y
Richard rwrl-’r Pelly

{Vogal Nio Executive do Conselho de Administragio)

FD = insthuic 3o Financelra da Desenvolvimento, S.A.
kia Ferndo de Magaihdes, n¥ 1862, 138 - 4350-158 Porin

~
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.2 51.2 BO DECRETO-LEI N.2
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Altina Sebastian Gonzalez, na qualidade Vogal N3o Exetutiva do Conseiho de Administragdo
da IFD, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam as meus proprios interesses,
designadamente, na aprovaglo de despesas por mim realizadas.

Portc, 8 de margo de 2016

Altina Sebastian Gjruakt

{Vogal N3¢ Executiva do Conselho de Administragio)

#0=1 %30 Financeira de [ . SA
Avenida Ferndo de Magalhdies, n® 1862, 130 - 4350-158 Porto
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA NOS TERMOS DO ART.2 51.2 DO DECRETO-LEI N.2
133/2013, OE 3 DE OUTUBRO

£u, Marla Estelz Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot, na qualidade Vogal Ndo
Executiva do Conselho de Administragdio da IFD, declaro que ndo intervenho nas decisBes que
envolvam os meus préprios Interesses, designadamente, na aprovagio de despesas por mim

realizadas.

Porto, B de margo de 2016

Marla Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalh3es Barbot
(Vogal N3o Executiva do Conselho de Administragio)

IFD =instituicho Rnancelra de Desenvalviments, S.A,
Avenida Ferndo de Magalhles, nt 1862, 13¢ - 4350-158 Porte
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ANEXO IV - Declaragao nos termos do Art.° 52.° do DL 133/2013, de 3 de outubro

IFD
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DECLARACAOD NOS TERMOS DO ART.? 52.2 DO DECRETO-LEI N.2 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Alberta Jelo Coraceiro de Castro, na qualidade de Presidente Nio Executivo do Conselho de
Administraglo da IFD, declaro que fol cumprida o dever de Informacgdo Junto do drglo de
administragdo e do drgdo de fiscaltzac3o da IFD, bem como junto da IGF, no que conceme 3 nlo
deter qualsquer particdpagSes patrimonials na IFD, nem manter relacBes com qualsquer
parceiros de negdda suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Porto, B de margo de 2016

N M

Afberto Jodo Cotncliro\!e Castro
{Presidants N3o Executivo do Conselho de Administragdo)

ﬁ%\ J

N
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DECLARACAD NOS TERMOS DO ART.® 52.¢ DO DECRETO-LEI N.¢ 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, José Fernando Ramos de Figueiredo, na qualidade de Vice-Presidente Executivo do Conselho
de Administragla da IFD, declaro que foi cumprida o dever de informaglio junte do érglo de
administragio e do drgda de fiscalizagdo da IFD, bem como junto da IGF, no que conceme 3 nio
deter quaisquer participagbes patrimonials na IFD, nem manter relagles com quaisquer
parceiros de negdcio suscetivels de gerar conflitos de Interesse.

Porto, 8 de margo de 2016 - .\
losé Fernando Ramos de Figuelredo

{Vice-Preskiente Executivo do Conselho de Adminlstragio)

IFD = instRuiclo i de D byl 5A,
Avenida Ferndo de Magalhles, n? 1862, 139 - 4350-158 Porto

Y 2
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DECLARACAQ NOS TERMOS DO ART.® 52.2 DO DECRETO-LE] N.# 133/2013, OE 3 DE
QUTUBRC

Eu, Ricardo Jorge da Fonseca Luz, na qualidade Vogal Executiva do Conselhe de Administraglio
da IFD, dedlaro que foi cumprido o dever de informaglo Jumta do Grgdo de adminlstraglo e do
d&rgio de fiscalizacdo da IFD, bem como junto da IGF, no que concerna a nlo dater qualsquer
participagBes patrimonials pa IFD, nem manter relagbes com quaisquer parceiros de negécio
suscetivels de gerar conflites de Interesse.

Parto, 8 de margo de 2016

s L

f

Ricarde jorge da Fonseca Luz /
[Viogal Executivo do Conselho de Administragio)

IFD - Institulco F ira de Desenvild SA
Avenida Ferndo de Magathdes, nf 1862, 137 - 4350-1508 Porto
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DECLARACAD NOS TERMOS DO ART.2 52.% DO DECRETO-LE! N.® 133/2013, DE 3 DE
OUTUBROD

Eu, Eiisio Fernando Moreira Branddo, na qualidade Vogal Executivo do Conselho de
Administraglo da IFD, declaro que foi cumprido o dever de informagdo junto do drgdo de
administragdo e do drgdo de fiscalizagdo da IFD, bem coma junto da IGF, no que concerne a
ndo deter qualsquer particdpagdes patrimoniais na IFD, nem manter relagdes com qualsquer

parcelros de negdcio suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Portp, 29 de dezembeo de 2015

Qi_)la_.——laz___

£lisio Fernando Moreira Brand3o

[Vogal Executive do Consalha de Administragdo)

I = Insthuig 3o Financena de Desenvolvimento, 5 A
Avenida Ferndo de Magathdes, n? 1861, 13- 3350-158 Pertp
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DECLARACAO NOS TERMOS DO ART.® 52.9 DO DECRETO-LEI N.9 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Marla JoJo de Freitas Arriscada Nunes, na qualidade Vogal Executiva do Conselho de
AdministragSo da iFD, declaro que fol cumprido o dever de informaglo junto do drglo de
administragla e do &rg3o de fiscalizagio da IFD, bem como Junte da IGF, no que concerne a nio
detsr quaisquer particpagles patdmonials na |FD, nem manter relagdes com guaisquer
pargeiros de negdeio suscativels de gerar conflitas de Interesse.

Porto, 8 de marco de 2016

Marla Jodo de Fre/tas Arriscado Nunes
{vogal Executiva do Consetho de Administragic)

{FD = nstituigdo it de D 5 A
Avenida Ferndo de MagathSies, n® 1852, 13%- 435015 Porto
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DECLARACAO NOS TERMOS DO ART.? 52.% DO DECRETO-LEI N.2 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro, na qualidade Vogal N3o Executiva do
Conselho de AdministragSo da IFD, declaro que foi cumprido o dever de informagdo junto do
orgdo de administrac3o e do drglo de fiscalizacSo da IFD, bem como junte da IGF, no que
concerne a n3o deter quaisquer participagdes patrimontais na IFD, nem manter relagdes com

quaisquer parceiros de negdcio suscetivels de gerar conflitos de Interesse.

Porto, B de margo de 2016

Pt

Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro
{Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragdo]

IFD = Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A
Avenida ferndo de Magathdes, n® 1862, 131 - 4350-158 Porta

2
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DECLARACAO NOS TERMOS DO ART.2 52.2 DO DECRETO-LEI N.¥ 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Richard Fowler Pelly, na qualidads Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragdo da
IFD, declaro que fol cumprido o dever de Informaglo junta do drgdo de adminlstracio e da érgdo
de fiscafizagl3o da IFD, bem como junto da IGF, no que concerna a nio deter qualsquer
participagdes patrimoniais na IFD, nem mantar relagBes com qualsquer parceiros de negdcio
suscetiveis de gerar conflites de interesse.

Porto, 8 de margo de 2016

L« py
mcham/awler Pelly

{Vogal Nio Executivo do Conselho de Administraclio)

D = instituicdo AL iea dy D . SA.
Averica Fernda de Magathles, n9 1862, 13¢ - 4350-154 Porto
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DECLARACAO NOS TERMOS DO ART.2 52.7 DO DECRETO-LEI N.? 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Altina Sebastian Gonzalez, na qualidade Yogal Nio Executiva do Consetho de Administraglo
da IFD, dedlaro que fol cumprido o dever de Informaglo junto do érgdo de administragdo e do
drgdo de fiscalizaclio da IFD, bern camo Junto da IGF, no que concerne a ndo deter qualsquer
participagBes patrimonlals na IFD, nem manter relagdes com qualsquer parcelres de negdcio

suscetivels de gerar conflitas de interesse.

Porto, B de margo de 2016

Altina Sebastlan Gontalez
{Vogal N30 Executiva do Conselho de Administragho)

IFD = Instituiglo Financeira de Desenvolvimento, S.A,
Avenida Ferndo de Magaihdes, n¥ 1562, 139+ 4350158 Porto
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DECLARACAC NOS TERMODS DO ART.2 52.2 DO DECRETO-LE! N.2 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

Eu, Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de MagalhSes Barbot, na qualidade Vogal N3o
Executiva do Conselho de Administragio da IFD, declaro que fol cumprido o dever de Informaglo
Junto do drgfio de administragdo & do drgBo de fiscalizagdo da IFD, bem como junto da IGF, no
que concerne a ndo deter gualsquer participagdes patrimonlais na D, nem manter refagBes
com gualsquer parceires de negdcio suscetivels de gerar confiitos de interesse.

Porto, B de margo de 2016

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalh3es Barbot
{voga! Ndo Executiva do Consetho de Administrac3o)

IFD = Instituicdo Financetra de Desenvolvimanto, S.A.
- Avenida Fernlio de Magath3es, nt 1862, 137 - 4350-158 Parto
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Comissdo de Auditoria

Relatério de Atividade e Parecer
2015

1 Introducdo

O presente relatdrio visa reportar a aglo fiscalizadora da Comlssdo de Auditoria da IFD -
Institul¢So Financeira de Desenvolvimento S.A. {IFD) durante o ano civil de 2015, em
cumprimento da alinea g) do nimero 1 do artige 4232-F do Cddigo das Sociedades Comerclals.

A IFD fol formalmente criada pelo Decrato-Lel 155/2014 de 21 de Qutubro, tendo os titulares
dos seus drgdos soclais Consetho de Administracdo, Comissdo de Auditoria, Comissdo
Executiva e Mesa da Assemblela Geral sido nomeados por Deliberagdo Social Undnime de 23
de Dezembro de 2014 e entrado em fungBes a 1 de Janeiro de 2015, 13 o ROC fol nomeado
per Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 22 de Janeiro de 2015.

Como tal, 2015 foi um ano cufa atlvidade da IFD esteve em grande parte focada na obtenglio
das condigbes formais para exercicio da sua atividade, quer no que disse respeito ao
licenciamento junto do Banco de Portugal, quer & aprovagdo do seu plano de atividades e
or¢amento para o proprio ano de 2015. Por outro lado, a IFD focou-se na concegiic e
preparag3o daos Instrumentos financelros que permitam a prossecugdo da sua miss3o, em
estreita articulagio com as entidades nacionals gestoras dos fundos comunitdrios e com as
autoridades naclonals e comunitarias, porém, em 2015 n3o exerceu atividade financeira, pelo
que ndo ficou exposta aos corraspondentes riscos patrimonials.

Quante aos recurses humanos, 56 no dltimo quadrimestre se foram concretizando as
primeiras contratagdes, incluindo para as fungdes de auditoria interna, compliance e gestio
de riscos, nos termos do plano de atividades aprovado e da licenga do Banco de Portugal,

Fol neste contexto particular que a Comisséo de Auditoria desenvolveu a sua atividade em
2015.

2 Atividade da Comissdo de Auditoria

Nos termos da alinea m) do nimero 1 do artigo 4232-F do Codigo das Socledades Comerciais,
a Comissio de Auditoria comegou por propor 2 Assembleia Geral 2 nomeagio do ROC.

A Comiss8o de Auditoria reuniu seis vezes ao longo do ano de 2015, sempre que se revelou
necessirio & em conformidade com o seu regulamento, tendo os seus membros participado
ativamente em todas as reunies do Conselho de Administragio, de que fazem parte. Em
paralelo, os membros da ComissSio de Auditorla fizeram um acompanhamento préximo da
atividade da IFD e da sua Comiss3o Executiva, mantende contactos regulares com esta e
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participando em diversas reunibes com entidades externas, nomeadamente com o supervisar
nacional, a Comiss3o Europeia, o Governo e instituicBes congéneres europeias.

A Comissio de Auditoria foi acampanhando a gestdo financeira e patrimonial da IFD através
dos relatérios mensals apresentados pela Comiss3o Executiva, 3 qual, neste primeiro ano de
atividade, se confinou as despesas de Instalag3o e funcionamento da Institulgdo e & aplicagio
dos seus ativos financeiros decorrentes da realizaclio do seu capltal social. A este propésito
reuniu, com o ROC no primeiro e no segundo semestre, para se inteirar da conformidade dos
procedimentos e registos contabilisticos com as disposicSes legals e as boas priticas, tendo
presente & fase de desenvolvimento inicial da IFD. Reuniu ainda com os responsiveis e
operacionals da SPGM - Sodiedade Portuguesa de Garantia Matua S.A. gue ao longo do ano
asseguraram as atividades de bockoffice da IFD por forma a acompanhar todos os
correspondentes procedimentos.

Aquando do processo de encerramento das contas de 2015 a Comissdo de Auditorta tomou
conhecimento da avaliagic global do ROC quanto ds demonstragBes financeiras, que
sustentou a Certificag3o lLegal de Contas por este emitida a 8 de Margo de 2016, e
acompanhou junto do Conselho de Administrag3o a elaboragdo do Relatdrio de Gestdo.

Ao longo do ano de 2015 a Comiss3o de Auditoria nio detetou nem recebeu gualquer
comunicac3o de Irregularidades,

3 Parecer

Face ac exposto, tendo em considerag3o as informagfes recebidas do Conselho de
Administrag3o, dos servicos da IFD e da SPGM e as conclusties constantas da Certificagdo
Legal das Contas sobre a Infermagdo Financeira, somos do parecer que:

i) O Relatdrioc do Governo Socletdrio de 2015, inciuido no Relatdrio e Contas de 2015 e
aprovado pelo Consetho de Administragio, do qual consta informag3o atual e completa
sobre todas as matérias reguladas no Decreto-Lel 133/2013, de 3 de outubro, cumpre com
o disposto no capitulo !l do referido diploma;

ii} Seja aprovado o Relatério de Gestdo 2015;

iii} Sejam aprovadas a5 respetivas DemonstragBes Financeiras Consolidadas; e

tv) Seja aprovada a proposta de aplicaglo de resultados.

Porto, 12 de Abril de 2016

7= DA prs
((84tarda Cardadeiro Altina Gonrales fichard Pelly
Presidents Vogal Vogal
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

InTRODUGAD

1. Examindmos as demonstragbes financeiras da fFD - INSTITUICAO FINANCEIRA DE
DESENVOLVIMENTO, S.A, as quais compreendem o balango em 31 de dezembro de 2015
{que evidencia um total de 29 832.151 euros e um tolal de capital prépro de 89.611.537
euros, incluindo um resultado liquido negalivo de 388 463 euros), as Demonstragbes dos
resultados, das alteragdes do capital préprio. dos fluxos de caixa e do rendimento inlegral
do exercicio findo naquela data, ® o comespondenie Anexo (notas explicalivas as
demonstrag3as financeiras).

Constrectdng da Reghto Comerc'ol ou Lihaa

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonsiragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resullado das suas operagdes, as alteragbes do capital proprio, os fluxos de
caixa e o randimento integral, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados ® a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independenta,
baseada no nosso exame daquelas demonstragbes financeiras.

Amaito

4. O examg 8 que procedemos foi efstuado de mcordo com as Normas Técnicas e as
Diratrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigam que o mesmo seja planeado e executadec com o objetivo de obter um grau de
saguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgdes
malerizimente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

113
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- @ verificagfio, numa base de amostragem, do suporia das quanlias e divuigagdes
constanies das demonsiragdes financeiras @ a avaliaglo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pela Conselho de Administragdo, ulilizadas na sua
preparagio;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoladas e a sua
divuigag3o, tendo em conla as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principlo da continuidade; e

-a apreciagio scbre se & adequada, em termos globals, a apresentaglo das
demonstragdes financeiras.

§. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expresséo da
nossa opinido.

OriNtAO

6. Em nossa opinifio as referidas demonstragSes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspelos materialmenie relevantes, a posigho financeira da IFD -
INSTITUIGAD FINANCEIRA DE DESENVOLVIMENTO, S.A., em 31 de dezembro de 2015 o
resultado das suas operagdes, as alteragdes do capital proprio, os fluxos de caixa e o
rendimenio integral no exerclclo findo naquela data, em conformidade com as principios
coniabilisticos geraimente aceites em Portugal para as instiluicdes de crédilo e sociedades
financeiras.

7. Também em nossa opinifio, o relatdric de pgestdo & concordante com as referidas
demonstragdes financeiras.

==

2

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS j 115

7



7

[FD

ERATTTUICMY FIMANCEIRA

RELATORIO E CONTAS 2015 BF DV ADLVIUNTO

lseriza e o 0 21

m OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sroc, LDA.
g

ENFASE

8. Sem afetar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengio para o faclo das
demonsiragbes financeiras da Empresa, referentes a 31 de dezembro de 2015, nio
apresentarem saldes comparativos, por ser o 1.° ano da sua atividade

Lisboa, B de margo de 2016
OUVEIRA,REIS &

Joaquim Ofiveind de Jesus, ROC n* 1056
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